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Реферат:
1. Дисертація присвячена дослідженню теоретичних і практичних питань діяльності Міністерства оборони
України як суб’єкта публічного адміністрування у сфері оборони України, розробці конкретних пропозицій і
рекомендацій щодо подальшої розбудови комплексної системи Міноборони з урахуванням досвіду
провідних зарубіжних країн, й започаткуванні фундаментальних ідей для її стійкого розвитку. Досліджено
категорійний апарат за напрямком роботи і ознаки, що характеризують Міністерство оборони України як
суб’єкта публічного адміністрування у сфері оборони України, досвіду реалізації суб’єктами системи
Міністерства оборони України своїх повноважень. Сформовано пропозиції, спрямовані на підвищення
ефективності адміністративно-правового регулювання суспільних відносин у сфері оборони, з урахуванням
ступеня загроз національній безпеці. Запропоновано науково-обґрунтовані рекомендації, що мають
теоретичну та практичну цінність. Сформульовано авторське визначення поняття “система Міністерства
оборони Україниˮ, під яким запропоновано розуміти сукупність установ, організацій та організаційно
поєднану сукупність структурних підрозділів і посад (апарату) міністерства, які забезпечують виконання його



завдань і реалізацію функцій, а також підприємств (їх об’єднань), котрі належать до сфери управління
міністерства оборони. Розкрито зміст системи Міноборони за допомогою таких характеристик як: 1) мережа
суб’єктів, у тому числі структурних підрозділів, котрі здійснюють управлінські й організаційні заходи задля
досягнення колективної мети (виконання завдань і реалізації функцій Міноборони); 2) здійснення власної
частки заходів є обов’язковою умовою для реалізації спільних цілей; 3) існування різних типів стійких
управлінських та організаційних зв’язків із Міноборони; 4) наявність управлінської організаційної та
функціональної залежності від аналізованого центрального органу виконавчої влади; 5) компетенційна або
установча націленість на виконання завдань і функцій Міноборони. Запропоновано персональний і
кількісний склад системи Міноборони, а саме: 1) апарат Міноборони; 2) розвідувальний орган Міноборони; 3)
установи та організації (у тому числі військові частини безпосереднього підпорядкування), що забезпечують
виконання завдань і реалізацію функцій Міністерства; 4) Збройні Сили України (у тому числі Військова
служба правопорядку у Збройних Силах України); 5) Державна спеціальна служба транспорту; 6)
підприємства (їх об’єднання), що належать до сфери управління Міноборони. Обґрунтовано необхідність
розробки концепції реформування системи Міністерства оборони України як інструменту вдосконалення
публічного адміністрування у сфері оборони, спрямованої на розв’язання ключових питань у межах
визначених пріоритетних напрямів, а саме: 1) стійку комплексну розбудову системи оборонного відомства; 2)
посилення ролі Міністра оборони України як вищої посадової особи, яка здійснює керівництво цією
системою. Запропоновано вдосконалити механізм правового регулювання сфери оборони шляхом розробки:
1) Закону України про внесення змін до деяких законів України з питань оборони, а саме: зміни до Закону
України “Про національну безпеку Україниˮ (статті 1, 15) та до Закону України “Про Збройні Сили України
(стаття 8) щодо включення системи Міноборони до складу сектору безпеки і оборони з відповідними
керівними повноваженнями; наділення Міністра оборони України статусом Віце-прем’єр-міністра з питань
розвитку стратегічних галузей промисловості – Міністра оборони (на час дії правового режиму воєнного
стану)). Удосконалено розуміння теоретико-правового змісту поняття “безпекаˮ. Встановлено теоретико-
правовий зміст поняття “форма публічного адмініструванняˮ. Досліджено загальну характеристику основних
завдань, функцій і повноважень Міноборони з урахуванням змін у законодавстві, різних поглядів провідних
науковців. Подальшого розвитку дістали: підходи до спрямованості державної політики із забезпечення
національної безпеки України з таких базових питань як: 1) безпосередній орієнтир щодо задоволення
основних та інших національних інтересів України; 2) конкретизацію й деталізацію таких інтересів; 3)
кореляцію видів пріоритетних національних інтересів України із відповідними конституційними засадами.
Визначено перспективні напрями удосконалення функціонування Міноборони як суб’єкта публічного
адміністрування у сфері оборони.

2. The dissertation is devoted to the study of theoretical and practical issues of the activities of the Ministry of
Defense of Ukraine as a public administration entity in the field of defense of Ukraine, the development of specific
proposals and recommendations for the further development of a comprehensive system of the Ministry of
Defense, taking into account the experience of leading foreign countries, and the initiation of fundamental ideas
for its sustainable development. The categorical apparatus in terms of the direction of work and characteristics
that characterize the Ministry of Defense of Ukraine as a public administration entity in the field of defense of
Ukraine, as well as the experience of the entities of the Ministry of Defense of Ukraine system in exercising their
powers, have been studied. Proposals have been formulated aimed at improving the effectiveness of administrative
and legal regulation of social relations in the field of defense, taking into account the degree of threats to national
security. Scientifically based recommendations of theoretical and practical value have been proposed. The author's
definition of the concept of “the system of the Ministry of Defense of Ukraine” has been formulated, which is
understood as a set of institutions, organizations, and an organizationally integrated set of structural units and
positions (apparatus) of the ministry that ensure the fulfillment of its tasks and functions, as well as enterprises
(their associations) that belong to the sphere of management of the Ministry of Defense. The content of the
Ministry of Defense system is revealed using the following characteristics: 1) a network of entities, including
structural units, that carry out managerial and organizational measures to achieve a collective goal (fulfillment of



tasks and implementation of the functions of the Ministry of Defense); 2) the implementation of one's own share of
measures is a prerequisite for the realization of common goals; 3) the existence of various types of stable
managerial and organizational links with the Ministry of Defense; 4) the existence of managerial, organizational,
and functional dependence on the central executive body under consideration; 5) a competence-based or
institutional focus on performing the tasks and functions of the Ministry of Defense. The proposed personnel and
quantitative composition of the Ministry of Defense system is as follows: 1) the Ministry of Defense apparatus; 2)
the Ministry of Defense intelligence agency; 3) institutions and organizations (including military units under direct
subordination) that ensure the fulfillment of the Ministry's tasks and functions; 4) the Armed Forces of Ukraine
(including the Military Law Enforcement Service of the Armed Forces of Ukraine); 5) the State Special Transport
Service; 6) enterprises (and their associations) under the control of the Ministry of Defense. The need to develop a
concept for reforming the system of the Ministry of Defense of Ukraine as a tool for improving public
administration in the field of defense, aimed at resolving key issues within the defined priority areas, namely: 1)
sustainable comprehensive development of the defense department system; 2) strengthening the role of the
Minister of Defense of Ukraine as the highest official in charge of this system. It is proposed to improve the
mechanism of legal regulation in the field of defense by developing: 1) the Law of Ukraine on Amendments to
Certain Laws of Ukraine on Defense, namely: amendments to the Law of Ukraine “On National Security of Ukraine”
(Articles 1, 15) and to the Law of Ukraine “On the Armed Forces of Ukraine” (Article 8) regarding the inclusion of the
Ministry of Defense system in the security and defense sector with the corresponding management powers;
granting the Minister of Defense of Ukraine the status of Deputy Prime Minister for the Development of Strategic
Industries – Minister of Defense (for the duration of the legal regime of martial law). The theoretical and legal
content of the concept of “security” has been improved. The theoretical and legal content of the concept of “form
of public administration” has been established. The general characteristics of the main tasks, functions, and
powers of the Ministry of Defense were studied, taking into account changes in legislation and various views of
leading scientists. Further development was given to approaches to the direction of state policy on ensuring
Ukraine's national security on such basic issues as: 1) a direct guideline for satisfying Ukraine's fundamental and
other national interests; 2) the specification and detailing of such interests; 3) the correlation of Ukraine's priority
national interests with the relevant constitutional principles. Promising areas for improving the functioning of the
Ministry of Defense as a public administration entity in the field of defense have been identified.
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