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2. Forming a competitive enterprise development strategy in the context of globalization.

Реферат:
1. Дисертацію присвячено теоретичному обґрунтуванню, удосконаленню та розвитку теоретичних положень,
методичних підходів та розробленню практичних рекомендацій щодо формування конкурентної стратегії
розвитку підприємства в умовах глобалізації. У першому розділі дисертації уточнено категорійний апарат
предметної галузі формування конкурентної стратегії розвитку підприємства в умовах глобалізації.
Узагальнено основні підходи до визначення понять стратегії, розвитку, конкурентної стратегії та глобалізації
за допомогою історичного методу, методів морфологічного та контент-аналізу. Це дозволило уточнити
сутність конкурентної стратегії розвитку та обґрунтувати її роль у процесі досягнення стратегічних цілей
підприємства при формуванні його конкурентної стратегії розвитку. Узагальнено та систематизовано
основні наукові підходи до формування стратегії, зокрема, конкурентної стратегії та стратегії розвитку. З
використанням методів аналізу та синтезу, методу графічного аналізу було сформовано класифікацію



підходів до формування конкурентної стратегії розвитку підприємства. Це дозволить при використанні у
практичній діяльності підприємства коригувати процес формування конкурентної стратегії розвитку з
глибшим розумінням її сутності. Досліджено сутність феномену глобалізації та узагальнено інформацію
щодо її основних чинників впливу на підприємство на його середовище, в результаті чого за використання
абстрактно-логічного методу та методів аналізу і синтезу було виділено шість основних чинників
глобалізації та вісім обмежуючих факторів, оцінка та урахування яких, зокрема, чинника інформаційних
технологій як одного з широко застосовуваних прикладів впливу технлогічного чинника глобалізації, в
сучасних умовах дозволяє зробити стратегію розвитку підприємства конкурентною. Це стало основою для
оцінки впливу глобалізації на формування конкурентної стратегії розвитку підприємства. У другому розділі
дисертації в результаті використання методів аналізу та синтезу, методу головних компонент було доведено,
що в різних країнах розподіл підприємств за видами діяльності, розміром, обсягами реалізації є типовим, а
також встановлено, що підприємства сфери консалтингу мають найвищий рівень галузевої конкуренції, тому
мають більше фокусувати свою увагу та ресурси на розробці конкурентної стратегії розвитку у порівнянні з
підприємствами інших галузей. На основі аналізу звітності консалтингових компаній та наукових досліджень
було встановлено, що існує досить велика кількість розрізнених показників, які можна було б застосовувати
для оцінки ефективності реалізації конкурентної стратегії розвитку підприємства. Відповідно було зроблено
висновок, що існуючі системи показників потребують уточнення переліку та оцінки ступеню вагомості
кожного показника із врахуванням експертних думок фахівців консалтингової сфери. З використанням
методів експертного опитування та кластерного аналізу, зокрема, ієрархічно-агломеративному методу, було
сформовано систему показників оцінки ефективності реалізації конкурентної стратегії розвитку
підприємства. Вона включає сім показників: обсяги витрат на розвиток підприємства, обсяги витрат на
сучасні інформаційні технології, обсяги витрат на дослідження та інновації, кількість постійних клієнтів,
наявність рекомендацій клієнтів, виручка від реалізації та чистий прибуток. Це надало можливість отримати
об′єктивні аналітичні дані для оцінки як результатів реалізації стратегії. У третьому розділі дисертації в межах
різних етапів технології було визначено як ефективний та адаптовано для використання підприємствами
сфери консалтингу управлінський методичний інструментарій: SWOT-аналіз, MMC EFAS, MMC IFAS, MMC
SFAS, побудова карти конкурентів з використанням бульбашкової діаграми, побудова карти стейкхолдерів,
метод дерева рішень, модель вартісної оцінки бізнесу, статистична модель, що дозволило покращити якість
аналізу вихідної інформації при виборі оптимальної стратегії розвитку підприємства при формуванні його
конкурентної стратегії розвитку в умовах глобалізації. Для цього використано методи стохастичного
факторного аналізу, метод дисконтування грошових потоків, методи теорії імовірностей. На підставі цього
було удосконалено технологію формування конкурентної стратегії розвитку підприємства, яка дозволяє її
формування з урахуванням специфіки діяльності та потреби в оцінці різних сценаріїв розвитку і
визначенням можливого впливу чинників глобалізації на ефективність її реалізації. Розроблено рекомендації
щодо підвищення ефективності стратегічного управління розвитком підприємства шляхом можливої
реалізації пропозицій, що ґрунтуються на об’єктивних оцінках інформації, отриманої на кожному з етапів
формування конкурентної стратегії розвитку підприємства. Практична цінність розробок підтверджується
їхнім впровадженням у діяльність підприємств ТОВ «НЕО «Експерт» (довідка № 28-07/2/21 від 28.07.2021 р.),
ТОВ «Бізнес ассіст» (довідка № 377/07-21 від 27.07.2021 р.).

2. The dissertation is devoted to the theoretical substantiation, improvement and development of theoretical
positions, methodical approaches and development of practical recommendations on Forming a competitive
enterprise development strategy in the context of globalization. The first section of the dissertation clarifies the
theoretical principles and categorical apparatus of the subject area of formation of the enterprise competitive
strategy of development in the context of globalization. The main approaches to the definition of the concepts of
strategy, development, competitive strategy and globalization are summarized using the historical method,
methods of morphological and content analysis. This allowed to clarify the essence of competitive strategy for
enterprise’s development and its place in the process of reaching the enterprise’s strategic objectives while
forming its competitive strategy for development. The main scientific approaches to strategy formation, in



particular, competitive strategy and strategy of development, are generalized and systematized. Using methods of
analysis and synthesis, the method of graphical analysis, the classification of approaches to formation of the
enterprise competitive strategy of development was created. This will allow when used in the enterprise’s practice
to adjust the process of formation of the enterprise competitive strategy of development with a deeper
understanding of its essence. The essence of the phenomenon of globalisation is researched and information on its
main factors of influence on the enterprise and its environment is summarised, as a result of which, using the
abstract-logical method and methods of analysis and synthesis, six main factors of globalization and eight limiting
factors were identified, which are assessed and taken into account, in particular, the factor of information
technology as one of the widely used examples of the impact of the technological factor of globalisation, in modern
economic policy. In the second section of the dissertation as a result of using analysis and synthesis methods, the
method of main components, it was found that consulting companies have the highest level of industry
competition and should concentrate their resources for creation a competitive enterprise strategy of development
more than enterprises of other industries. Based on the analysis of the reports of consulting companies and
scientific research, it was found that there is a fairly large number of disparate indicators that could be used to
assess the effectiveness of the implementation of the competitive strategy of enterprise development. Accordingly,
it was concluded that the existing systems of indicators need to be refined and the weight of each indicator
assessed, taking into account expert opinions of consulting specialists. Using the methods of expert survey and
cluster analysis, in particular, the hierarchical agglomerative method, a system of indicators for assessing the
performance of the competitive enterprise strategy of development was formed. It includes seven indicators: the
amount of expenditure on enterprise development, the amount of expenditure on modern information technology,
the amount of expenditure on research and innovation, the number of regular customers, customer
recommendations, sales revenue and net profit. In the third section of the dissertation within various stages of
technology the effective management methodical tools were defined and adapted for using by consulting
enterprises: SWOT-analysis, MMC EFAS, MMC IFAS, MMC SFAS, making the competitors’ map using a bubble
chart, making a stakeholders’ map, decision tree method, business valuation model, statistical model. This allowed
to improve the quality of analysis of the initial information when choosing the optimal development strategy of the
enterprise in the formation of its competitive development strategy in the context of globalisation. Based on this,
the technology of forming a competitive enterprise development strategy was improved, which allows to form a
competitive enterprise development strategy, taking into account the specifics of its activities and the need to
assess different development scenarios and assess the possible impact of globalization on the competitive
development strategy. Recommendations for improving the effectiveness of strategic management of enterprise
development through the possible implementation of the proposed improvements in the enterprise strategic
management, which are based on objective assessments of information of each stage of the competitive enterprise
development strategy formation. The practical value of developments is confirmed by their introduction into the
activities of enterprises, institutions and organizations, namely: LLC “NEO “Expert” (reference 28-07/2/21 from
28.07.2021), LLC "Business Assist" (reference № 377/07-21 from 27.07.2021).
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Місцезнаходження: вул. Алчевських, буд. 44, Харків, Харківський р-н., 61002, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Пархоменко Наталія Олександрівна

2. Nataliia O. Parkhomenko

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0001-8776-6970

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний економічний університет імені
Семена Кузнеця

Код за ЄДРПОУ: 02071211

Місцезнаходження: проспект Науки, буд. 9-а, Харків, Харківський р-н., 61166, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Селезньова Галина Олександрівна

2. Halyna O. Seleznova

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.06.02

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0003-1942-923X

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний економічний університет імені
Семена Кузнеця

Код за ЄДРПОУ: 02071211

Місцезнаходження: проспект Науки, буд. 9-а, Харків, Харківський р-н., 61166, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Шталь Тетяна Валеріївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Шталь Тетяна Валеріївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Близнюк Т. П. 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


