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1. РЕАЛІЗАЦІЯ ЕКОНОМІЧНИХ ІНТЕРЕСІВ ФЕРМЕРСЬКИХ ГОСПОДАРСТВ У СИСТЕМІ РОЗВИТКУ
АГРАРНОГО СЕКТОРУ ЕКОНОМІКИ

2. Realization of economic interests of family farms within the development system of the agricultural sector of the
economy

Реферат/анотація:
1. Дисертаційне дослідження присвячене поглибленню теоретико-методичних засад і розробленню науково-
практичних рекомендацій щодо удосконалення механізмів реалізації економічних інтересів фермерських
господарств в умовах воєнно-економічної нестабільності та євроінтеграційної трансформації аграрного
сектору. Об’єктом дослідження є процес реалізації економічних інтересів фермерських господарств, а
предметом — теоретико-методичні, інституційні та прикладні засади його забезпечення в умовах
трансформації аграрного середовища. У роботі узагальнено наукові підходи до трактування економічних
інтересів та запропоновано визначати економічний інтерес фермерського господарства як усвідомлену
систему цілей і пріоритетів, спрямовану на забезпечення економічної стійкості, відтворення ресурсного
потенціалу й довгострокового функціонування господарства. Обґрунтовано, що економічні інтереси
фермерських господарств мають комплексний характер і поєднують підприємницькі, сімейно-трудові,



соціальні, ресурсно-відтворювальні та інституційні складові. Доведено, що їх реалізація залежить не лише
від прибутковості й ресурсного забезпечення, а й від стабільності інституційного середовища, доступу до
фінансування, розвитку кооперації, ринкової інфраструктури та адаптивності господарств. Удосконалено
методичний підхід до оцінювання рівня реалізації економічних інтересів на основі показників економічної
результативності, фінансової стійкості, ресурсно-відтворювальної спроможності, інституційної адаптивності
та економічної безпеки. За результатами аналізу встановлено, що у 2020–2024 рр. фермерські господарства
Миколаївської області функціонували в умовах скорочення їх кількості, зменшення площ
землекористування, посилення виробничої концентрації та нерівномірності розвитку. Система економічних
інтересів трансформувалася від орієнтації на розширення виробництва і зростання прибутковості до
підтримання ліквідності, забезпечення безперервності діяльності, мінімізації ризиків та збереження
ресурсного потенціалу. Анкетування фермерських господарств засвідчило, що основними бар’єрами
реалізації їх економічних інтересів є обмежений доступ до кредитних ресурсів, нестабільність каналів збуту,
високі виробничі й логістичні витрати, воєнно-безпекові ризики, кадрові обмеження та нестабільність
державного регулювання. Проведене комплексне оцінювання дало змогу диференціювати фермерські
господарства на стійкі, адаптивні, вразливі та кризові. Кореляційний аналіз підтвердив зв’язок між рівнем
реалізації економічних інтересів і показниками рентабельності, фінансової автономності, ліквідності,
доступу до кредитування, стабільності збуту та адаптивності господарської діяльності. Обґрунтовано
адаптивний інституційний механізм забезпечення реалізації економічних інтересів фермерських
господарств, який охоплює інструменти державного регулювання, фінансово-кредитної підтримки,
коопераційної взаємодії, інформаційно-дорадчого забезпечення, цифровізації та локальної економічної
координації. Його реалізація має забезпечувати формування економічних стимулів для підвищення
фінансової стійкості, адаптивності й довгострокового розвитку господарств. Визначено стратегічні напрями
адаптивного розвитку фермерських господарств: диверсифікацію виробництва і каналів збуту, розвиток
кооперації, локалізацію логістичних ланцюгів, цифровізацію управління, ресурсозбереження, упровадження
європейських стандартів, простежуваності продукції та екологічної відповідальності. Обґрунтовано
доцільність використання інноваційно-екологічних інструментів, зокрема карбонового фермерства,
«зеленого» фінансування та ресурсозберігаючих технологій, які сприяють диверсифікації доходів, залученню
фінансових ресурсів, зниженню виробничих ризиків і підвищенню конкурентоспроможності господарств. У
дисертації адаптовано підхід CARVER Plus SHOCK для оцінювання вразливості та адаптаційної значущості
механізмів реалізації економічних інтересів фермерських господарств. Його застосування дало змогу
визначити найбільш чутливі складові системи: фінансово-кредитне забезпечення, логістичну
інфраструктуру, канали збуту, ресурсне забезпечення та інституційну координацію. Наукова новизна
результатів полягає в уточненні сутності економічних інтересів фермерських господарств, удосконаленні
методичного підходу до оцінювання рівня їх реалізації, обґрунтуванні адаптивного інституційного механізму
та адаптації підходу CARVER Plus SHOCK до визначення пріоритетних напрямів підтримання ліквідності,
безперервності виробництва, стабільності збуту й збереження ресурсного потенціалу. Практичне значення
результатів підтверджено їх упровадженням у діяльність ФГ «СОЮЗ-АГРО-ЮГ», ФГ «Владам», ФГ «Орбіта-
СМ», Департаменту агропромислового розвитку Миколаївської обласної військової адміністрації, ГС
«Асоціація фермерів та приватних землевласників Миколаївської області», а також в освітній процес
Миколаївського національного аграрного університету.

2. The dissertation is devoted to deepening the theoretical and methodological foundations and developing
practical recommendations for improving the mechanisms for implementing the economic interests of farms
under wartime economic instability and the European integration transformation of the agricultural sector. The
object of the research is the process of implementing the economic interests of farms, while the subject comprises
the theoretical, methodological, institutional, and applied foundations of this process under the transformation of
the agricultural environment. The study summarises scientific approaches to the interpretation of economic
interests and defines the economic interest of a farm as a conscious system of goals and priorities aimed at
ensuring economic resilience, restoring resource potential, and maintaining long-term operation. It is



substantiated that the economic interests of farms combine entrepreneurial, family-labour, social, resource-
reproductive, and institutional components. It is proved that their implementation depends not only on
profitability and resource availability but also on institutional stability, access to financing, cooperation, market
infrastructure, and the adaptability of farms. A methodological approach to assessing the level of implementation
of economic interests has been improved based on indicators of economic performance, financial stability,
resource reproduction capacity, institutional adaptability, and economic security. The analysis established that
during 2020–2024, farms in Mykolaiv Oblast operated under conditions of a declining number of farms, reduced
land use, increasing production concentration, and uneven development. Their economic interests shifted from
expanding production and increasing profitability to maintaining liquidity, ensuring business continuity,
minimising risks, and preserving resource potential. A survey of farms revealed that the main barriers include
limited access to credit, unstable sales channels, high production and logistics costs, wartime and security risks,
labour shortages, and unstable state regulation. A comprehensive assessment made it possible to classify farms as
resilient, adaptive, vulnerable, or crisis-affected. Correlation analysis confirmed the relationship between the level
of implementation of economic interests and profitability, financial autonomy, liquidity, access to credit, sales
stability, and adaptability. An adaptive institutional mechanism for supporting the economic interests of farms has
been substantiated. It includes state regulation, financial and credit support, cooperative interaction, advisory and
information services, digitalisation, and local economic coordination. Its implementation should create incentives
for strengthening financial stability, adaptability, and long-term development. The strategic directions of adaptive
farm development include diversification of production and sales channels, cooperation, localisation of logistics
chains, digitalisation of management, resource efficiency, implementation of European standards, product
traceability, and environmental responsibility. The use of carbon farming, green finance, and resource-saving
technologies has been substantiated as a means of diversifying income, attracting additional financial resources,
reducing production risks, and strengthening competitiveness. The CARVER Plus SHOCK approach has been
adapted to assess the vulnerability and adaptive significance of mechanisms for implementing the economic
interests of farms. Its application identified the most sensitive elements: financial and credit support, logistics
infrastructure, sales channels, resource provision, and institutional coordination. The scientific novelty lies in
clarifying the essence of the economic interests of farms, improving the methodological approach to assessing
their implementation, substantiating an adaptive institutional mechanism, and adapting the CARVER Plus SHOCK
approach to determine priority measures for maintaining liquidity, production continuity, sales stability, and
resource potential. The practical significance is confirmed by the implementation of the results in the activities of
SOYUZ-AGRO-YUG Farm, Vladam Farm, Orbita-SM Farm, the Department of Agro-Industrial Development of the
Mykolaiv Regional Military Administration, the Association of Farmers and Private Landowners of Mykolaiv Oblast,
and the educational process of Mykolaiv National Agrarian University.
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Соціально-економічна спрямованість: збільшення обсягів виробництва; соціально-економічна
спрямованість дослідження полягає у створенні передумов для підвищення економічної стійкості та
конкурентоспроможності фермерських господарств, збереження їх ресурсного потенціалу, підтримання
зайнятості й доходів сільського населення. запропоновані механізми спрямовані на розширення доступу
фермерів до фінансових ресурсів, стабілізацію каналів збуту, розвиток кооперації, цифровізацію управління,
упровадження ресурсозберігаючих технологій та європейських стандартів господарювання. реалізація
результатів дослідження сприятиме зміцненню продовольчої безпеки, сталому розвитку сільських
територій, зменшенню соціально-економічних диспропорцій і підвищенню адаптивності аграрного сектору
до воєнних та євроінтеграційних викликів.
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