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1. Мета дослідження: теоретичне обґрунтування напрямів і розробка практичних рекомендацій щодо
удосконалення механізмів публічного управління доступу до публічної інформації в Україні. Об'єкт
дослідження: є суспільні відносини щодо публічного управління доступу до публічної інформації. Предмет
дослідження: удосконалення механізмів публічного управління доступу до публічної інформації в Україні.
Визначено концептуальні підходи до формування механізмів публічного управління доступу до публічної
інформації. Констатовано, що концептуально нормативно-правове регулювання у сфері доступу до публічної
інформації ґрунтується на поєднанні двох взаємопов’язаних підходів: правозахисного, який акцентує увагу на
забезпеченні суб’єктивного права особи на інформацію, та управлінського, що розглядає інформаційну
відкритість як інструмент підвищення ефективності діяльності інститутів публічного управління.
Обґрунтовано підходи щодо формування інтегрованої концептуальної моделі механізмів публічного



управління доступом до публічної інформації, яка поєднує системний, інституційний, функціональний,
аксіологічний, мережево-комунікативний та цифрово-трансформаційний підходи. Виявлено, що ключовими
напрямами трансформації є цифровізація, проактивне оприлюднення інформації та посилення ролі
громадянського суспільства, що зумовлює перехід від реактивної до системної моделі управління
інформаційними процесами. Констатовано, що механізми публічного управління доступу до публічної
інформації формуються та функціонують у межах багаторівневої системи факторів впливу, які можуть
різниться за масштабом, характером та інтенсивністю дії. Удосконалено модель системи нормативно-
правового регулювання доступу до публічної інформації та відкритих даних, яка полягає в інтеграції
взаємопов’язаних компонентів – нормативного, інституційного, процедурного, цифрового та контрольного –
з урахуванням правозахисного та управлінського підходів, що забезпечує функціональну взаємодію між
рівнями системи, дозволяє прогнозувати наслідки змін у нормативних актах для діяльності інститутів
публічного управління та ефективності процедурного й цифрового забезпечення, створюючи методичну
основу для розробки індикаторів оцінки реалізації права доступу до публічної інформації в умовах сучасного
цифрового врядування та відкритих даних. Виявлено особливості розвитку механізмів публічного управління
електронним доступом до публічної інформації в Україні. Аналіз етапів становлення електронного доступу
до публічної інформації в Україні дало підстави виокремити низку специфічних рис, що характеризують
національну модель його розвитку, до яких віднесено: поетапність та еволюційність розвитку; інтеграція
електронного доступу у загальний процес цифрової трансформації держави; активна роль централізованого
органу цифрової політики; орієнтація на відкриті дані як інструмент підвищення прозорості та
антикорупційного контролю; розвиток електронного доступу в умовах воєнного стану та підвищених
кіберзагроз; поєднання у вітчизняній моделі проактивного та реактивного способів забезпечення
електронного доступу до інформації. Запропоновані системні напрями модернізації нормативно-правового
механізму публічного управління доступом до публічної інформації, які на відміну від існуючих підходів, що
переважно зосереджуються на фрагментарному вдосконаленні окремих норм або процедур, передбачають
багаторівневу структуризацію напрямів реформування з виокремленням інституційно-організаційного,
процесуально-нормативного, контрольно-аналітичного, гармонізаційного та соціально-правового рівнів як
взаємопов’язаних елементів єдиного механізму. Розроблено науково-методичні підходи до оцінювання
ефективності механізмів публічного управління доступу до публічної інформації. Обґрунтовано та
сформовано науково-методичні підходи до оцінювання ефективності механізмів публічного управління
доступу до публічної інформації шляхом розробки інтегрованого багатовимірного підходу, який, на відміну
від існуючих, поєднує нормативно-правовий, управлінський, соціальний та інституційний виміри в єдину
модель і передбачає використання матричної оцінки з обґрунтованими критеріями, ваговими коефіцієнтами
та інтегральним показником на основі нормалізації різнорідних даних. Обґрунтовано механізми
забезпечення балансу між відкритістю публічної інформації та національною безпекою в умовах воєнного
стану. Доведено необхідність дотримання двостороннього характеру балансу між відкритістю інформації та
національною безпекою в умовах воєнного стану, де держава одночасно виступає гарантом прав громадян і
захисником суверенітету. Удосконалено методичний підхід до застосування трискладового тесту як
інтегрованого механізму забезпечення балансу між відкритістю публічної інформації та національною
безпекою, який на відміну від існуючих, передбачає його трансформацію з формально-правового механізму
в інтегровану управлінсько-аналітичну модель.

2. Research aim: to provide a theoretical justification of the directions and develop practical recommendations for
improving the mechanisms of public administration of access to public information in Ukraine. Research object:
social relations concerning public administration of access to public information. Research subject: improvement
of the mechanisms of public administration of access to public information in Ukraine. Conceptual approaches to
the formation of mechanisms of public administration of access to public information have been identified. It has
been established that, conceptually, the legal regulation of access to public information is based on a combination
of two interrelated approaches: a human rights-based approach, which focuses on ensuring an individual’s
subjective right to information, and a managerial approach, which considers information openness as a tool for



improving the efficiency of public administration institutions. Approaches to developing an integrated conceptual
model of mechanisms for public administration of access to public information have been substantiated. The
model combines systemic, institutional, functional, axiological, network-communicative, and digital
transformation approaches. It has been established that the key areas of transformation are digitalization,
proactive disclosure of information, and strengthening the role of civil society, which entails a shift from a reactive
to a systemic model of information process management. It has also been determined that the mechanisms of
public administration of access to public information are formed and operate within a multilevel system of
influencing factors that differ in scale, nature, and intensity. The model of the regulatory framework for access to
public information and open data has been improved through the integration of interrelated regulatory,
institutional, procedural, digital, and control components, taking into account human rights-based and managerial
approaches. This ensures functional interaction between system levels, enables forecasting of the consequences of
regulatory changes for public administration institutions and the effectiveness of procedural and digital support,
and provides a methodological basis for developing indicators to assess the implementation of the right of access
to public information under modern digital governance and open data conditions. The specific features of the
development of mechanisms of public administration of electronic access to public information in Ukraine have
been identified. Analysis of the stages of development of electronic access has made it possible to distinguish the
following characteristics of the national model: gradual and evolutionary development; integration of electronic
access into the broader digital transformation of the state; an active role of the centralized digital policy authority;
a focus on open data as a tool for enhancing transparency and anti-corruption control; development of electronic
access under martial law and increased cyber threats; and a combination of proactive and reactive approaches to
ensuring electronic access to information. Systemic directions for modernizing the regulatory and legal
mechanism of public administration of access to public information have been proposed. Unlike existing
approaches, which primarily focus on fragmented improvements to individual regulations or procedures, the
proposed approach provides for a multilevel structure of reform directions, distinguishing institutional and
organizational, procedural and regulatory, control and analytical, harmonization, and socio-legal levels as
interconnected elements of a unified mechanism. Scientific and methodological approaches to assessing the
effectiveness of mechanisms of public administration of access to public information have been developed. An
integrated multidimensional approach has been substantiated and developed that combines regulatory and legal,
managerial, social, and institutional dimensions into a unified model. It provides for matrix-based assessment
using justified criteria, weighting coefficients, and an integral indicator based on the normalization of
heterogeneous data. Mechanisms for ensuring a balance between public information openness and national
security under martial law have been substantiated. The necessity of maintaining the two-sided nature of this
balance has been demonstrated, with the state simultaneously acting as a guarantor of citizens’ rights and a
protector of national sovereignty. The methodological approach to applying the three-part test as an integrated
mechanism for balancing public information openness and national security has been improved. Unlike existing
approaches, the proposed model transforms the three-part test from a formal legal mechanism into an integrated
managerial and analytical model.

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Інформаційні та комунікаційні технології

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Розвиток сучасних
інформаційних, комунікаційних технологій, робототехніки

Підсумки дослідження: Нове вирішення актуального наукового завдання

Публікації:

1. Крушельницька Т.А., Пригожин А.О. Публічне управління інформаційною прозорістю: проблеми та
перспективи в Україні. Наукові перспективи. 2025. № 5. С. 318 - 328.



2. Пригожин А. Теоретичні засади механізмів забезпечення доступу до публічної інформації. Наукові
інновації та передові технології. 2025. № 2(42).
3. Пригожин А. Доступ до публічної інформації в системі публічного управління України: механізми та
напрями удосконалення. Національні інтереси . 2026. № 1(18). С. 1298-1308
4. Пригожин А., Пригожин П. Багатовимірний підхід до оцінювання ефективності механізмів публічного
управління доступу до публічної інформації. Успіх і досягнення у науці. 2026. № 4(26) С. 1675- 1685.
5. Пригожин А. Механізми доступу до публічної інформації в Україні: Актуальні проблеми економіки,
управління та маркетингу в аграрному бізнесі: матеріали ІІ міжнародної науково-практичної Інтернет-
конференції, м. Дніпро, 05-06 жовтня 2023 р. ДНІПРО, ДДАЕУ, 2023. с. 324-326
6. Пригожин А. Нормативно-правове регулювання електронного доступу до публічної інформації та
відкритих даних. розвиток форм і методів сучасного менеджменту в умовах глобалізації: Матеріали 11-ї
Всеукраїнської наук.-практ. конф. – Дніпро, 8-9.11.2023: тези доповідей. – Дніпро: поліграфічний відділ
ДДАЕУ, 2023. С. 135-137
7. Пригожин А. Розвиток електронного доступу до публічної інформації та відкритих даних в Україні.
Актуальні проблеми економіки, управління та маркетингу в аграрному бізнесі: матеріали ІІІ
Міжнародної науково-практичної Інтернет-конференції, м. Дніпро, 03-04 жовтня 2024 р. Дніпро, ДДАЕУ,
2024.С. 229-230
8. Пригожин П., Пригожин А. Цифрова трансформація України: роль держави та громадянського
суспільства. Управління територіями в контексті сталого розвитку. Розвиток форм і методів сучасного
менеджменту в умовах глобалізації: Матеріали 12-ї Всеукраїнської наук.-практ. конф. – Дніпро, 8
9.11.2024: тези доповідей. – Дніпро: Поліграфічний відділ ДДАЕУ, 2024.С. 116-118.
9. Пригожин А. Удосконалення організаційного механізму електронного доступу до публічної
інформації. Іnternational scientific-practical conference “Science, education, technology and society in the
context of globalization”: conference proceedings (Tampere, Finland, March 2, 2024). Tampere, Finland:
scholarly publisher icssh, 2024.pp 45-47.
10. Пригожин А. Сучасний стан розвитку державного регулювання електронного доступу до публічної
інформації. Актуальні проблеми економіки, управління та маркетингу в аграрному бізнесі: матеріали ІV
Міжнародної науково-практичної Інтернет-конференції, м. Дніпро, 02-03 жовтня 2025 р. Дніпро, ДДАЕУ,
2025.С. 245-247.
11. Пригожин А. Цифровізація публічної інформації та державне регулювання. Розвиток форм і методів
сучасного менеджменту в умовах глобалізації: Матеріали 13-ї Всеукраїнської наук.-практ. конф. –
Дніпро, 8 9.11.2025: тези доповідей. – Дніпро: Поліграфічний відділ ДДАЕУ, 2025.С. 162-164.
12. Пригожин А. Модель нормативно-правового забезпечення відкритості даних та доступу до
інформації в публічному управління. Сталий розвиток економіки, обліку, фінансів та управління в
умовах нестабільності та кризових явищ: збірник тез доповідей міжнародної науково-практичної
конференції (Житомир, 30 квітня 2026 р.). Житомир: ЦФЕНД, 2026. С. 34-37

Наукова (науково-технічна) продукція: методи, теорії, гіпотези

Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: 0121U009893

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:



1. Крушельницька Таїсія Анатоліївна

2. Taisiia A. Krushelnytska

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-5581-1941

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Дніпровський державний аграрно-економічний
університет

Код за ЄДРПОУ: 00493675

Місцезнаходження: вул. Сергія Єфремова, Дніпро, Дніпровський р-н., 49600, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Васильєва Наталія Вікторівна

2. Nataliya V. Vasylieva

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-3128-7767

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Академія праці, соціальних відносин і туризму

Код за ЄДРПОУ: 04641405

Місцезнаходження: вул. Кільцева дорога, Київ, 03187, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. П’ятничук Ірина Дмитрівна

2. Iryna D. Piatnychuk

Кваліфікація: д. держ. упр., доцент, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-2876-6422

Додаткова інформація:



Повне найменування юридичної особи: Карпатський національний університет імені Василя
Стефаника

Код за ЄДРПОУ: 02125266

Місцезнаходження: вул. Шевченка, Івано-Франківськ, 76018, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Сухорукова Анна Леонідівна

2. Anna L. Sukhorukova

Кваліфікація: к. держ.упр., доц., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-6170-4955

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Миколаївський національний аграрний університет

Код за ЄДРПОУ: 00497213

Місцезнаходження: вул. Г. Гонгадзе, Миколаїв, Миколаївський р-н., 54008, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Мунько Анна Юріївна

2. Anna Y. Munko

Кваліфікація: к. держ.упр., доц., 25.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-6651-9970

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Дніпровський державний аграрно-економічний
університет

Код за ЄДРПОУ: 00493675

Місцезнаходження: вул. Сергія Єфремова, Дніпро, Дніпровський р-н., 49600, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:



VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Васільєва Леся Миколаївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Васільєва Леся Миколаївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Ткаченко Олександр Сергійович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


