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Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено розробленню теоретико-методологічних засад і практичних інструментів
механізму цифрової трансформації національної економіки з урахуванням міжнародного досвіду,
євроінтеграційного вектора та планів повоєнного відновлення України. Обґрунтовано актуальність
дослідження в умовах глобальних технологічних змін, збройної агресії рф і прискорених євроінтеграційних
зобов'язань. Доведено, що цифрова трансформація є структурним чинником економічного розвитку, який
водночас генерує системні ризики (цифрова нерівність, кіберзагрози, монополізація платформних ринків,
регуляторні прогалини у сферах ШІ та даних), що потребує цілісного механізму управління. Розкрито
сутність цифрової трансформації як багатовимірного процесу інституційних і технологічних змін. На основі
критичного аналізу зарубіжних і вітчизняних підходів побудовано логіку цифрової трансформації як системи
рекурсивних зворотних зв'язків; встановлено, що розриви між темпами технологічних та інституційних змін



є ключовим джерелом ризиків. Обґрунтовано статус цифровізації як самостійної організаційно-економічної
категорії та розроблено концептуальну модель, що інтегрує ядро (дані як ресурс), механізм функціонування,
середовище чинників і систему вимірювання результативності. Запропоновано ієрархічну систему
пріоритетів цифровізації, у якій базовий рівень (інфраструктура, цифрові навички, інституційна довіра)
забезпечує передумови результативності прикладного рівня. Систематизовано досвід країн ЄС (DSA, DMA,
DGA, NIS2) з виокремленням трьох траєкторій цифровізації. На основі аналізу стратегій G7 розроблено
архітектуру механізму цифровізації з восьми компонент навколо трьох ядер (платформного, довіри,
спроможності) та обґрунтовано «трикутник компромісів» (інновації – відкритість – довіра). Обґрунтовано
концепцію цифрової трансформації економіки України, керованої стійкістю (resilience-driven), із шістьма
контурно-функціональними стовпами. Аналіз засвідчив унікальний досвід трансформації в надзвичайних
умовах: збереження понад 85% потужностей ІТ-сектору, розгортання екосистеми «Дія», кіберстійкість
критичних систем. Обґрунтовано роль мережевої цифрової інфраструктури товарних ринків і розроблено її
багаторівневу архітектуру, де інтероперабельність забезпечує масштабування без концентрації ринкової
влади. На основі кореляційного аналізу (коефіцієнт Пірсона) підтверджено позитивний зв'язок між рівнем
цифровізації та індексом ЦСР; удосконалено систему взаємозв'язку цифровізації і сталого розвитку.
Удосконалено організаційно-правовий механізм забезпечення цифрової трансформації в умовах повоєнного
відновлення (платформи DREAM, Advantage Ukraine, єДозвіл). Охарактеризовано роль офіційної статистики
як інфраструктурного каркаса регулювання з переходом до багатоджерельної статистики (GSBPM, record
linkage, SDMX). Розроблено систему публічно-приватних партнерств у сфері цифрових проєктів на основі
трьох фінансових механізмів. Практична цінність результатів полягає у можливості їх застосування при
розробленні Стратегії цифрової трансформації, підготовці нормативних актів у рамках програми Ukraine
Facility та впровадженні системи індикаторів моніторингу.

2. The dissertation is dedicated to establishing the theoretical and methodological foundations and practical tools
for the mechanism of digital transformation of the national economy, taking into account international best
practices, the European integration trajectory, and Ukraine's post-war recovery initiatives. The relevance of the
study is substantiated in light of global technological change, the Russian Federation's military aggression, and
Ukraine's accelerated EU integration commitments. Digital transformation is shown to be a fundamental structural
factor of economic development that simultaneously generates systemic risks—digital inequality, cyber threats,
monopolisation of platform markets, and regulatory deficiencies in artificial intelligence and data—necessitating a
comprehensive management mechanism. The essence of digital transformation is characterised as a
multidimensional process of institutional and technological change. Through critical analysis of foreign and
domestic approaches, a generalised logic of digital transformation is formulated as a system of recursive feedback
loops; it is established that disparities between the rates of technological and institutional change are a key source
of systemic risks. Digitalisation is substantiated as an independent organisational-economic category, and a
conceptual model is developed integrating the core category (data as a production resource), the operational
mechanism, environmental factors, and a multi-criteria performance measurement system. A hierarchical system
of digitalisation priorities is proposed, in which the foundational level (infrastructure, digital skills, institutional
trust) provides the prerequisites for the effectiveness of the application level. The digitalisation experience of EU
member states is systematised (DSA, DMA, DGA, NIS2), identifying three trajectories of digitalisation. Based on an
analysis of G7 strategies, a mechanism architecture of eight components organised around three cores (platform,
trust, implementation capacity) is developed, along with a "trade-off triangle" (innovation–openness–trust). The
concept of resilience-driven digital transformation for Ukraine is substantiated, comprising six contour-functional
pillars. Analysis demonstrates Ukraine's unique experience of transformation under extraordinary conditions:
preservation of over 85% of IT-sector capacity, deployment of the "Diya" ecosystem, and cyber resilience of critical
systems. The role of networked digital infrastructure of commodity markets is substantiated, and its multi-level
architecture is developed, in which interoperability enables scaling without concentration of market power.
Correlation analysis (Pearson's coefficient) confirms a positive relationship between the level of digitalisation and
the SDG index; the system linking digitalisation and sustainable development is refined. The organisational-legal



framework for digital transformation under post-war recovery is enhanced (platforms DREAM, Advantage Ukraine,
e-Permit). The role of official statistics as an infrastructural backbone of regulation is characterised, with a
transition to multi-source statistics (GSBPM, record linkage, SDMX). A system of public-private partnerships for
digital projects is developed based on three financial mechanisms. The practical significance of the findings lies in
their applicability to the development of the Digital Transformation Strategy, the drafting of regulatory acts under
the Ukraine Facility program, and the establishment of a system of indicators for monitoring the sustainable
outcomes of digitalisation.
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Кваліфікація: к.е.н., доцент, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-6823-336Х

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний економічний університет імені
Вадима Гетьмана

Код за ЄДРПОУ: 02070884

Місцезнаходження: просп. Берестейський (Перемоги), Київ, 03680, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Шпанель-Юхта Олексій Ігорович

2. Oleksii Shpanel-Yukhta

Кваліфікація: к.е.н., 08.00.08

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-9674-1337

Додаткова інформація: https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=u5RlkY4AAAAJ; ScopusID:
57224115311

Повне найменування юридичної особи: Державна установа "Інститут економіки та прогнозування
Національної академії наук України"



Код за ЄДРПОУ: 25199155

Місцезнаходження: вул. Панаса Мирного, Київ, 01011, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Національна академія наук України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Півень Мар'я Василівна

2. Maria Piven

Кваліфікація: к. е. н., с.д., 08.00.09

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-2948-1234

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державна навчально-наукова установа "Академія
фінансового управління"

Код за ЄДРПОУ: 35531764

Місцезнаходження: вул. Олеся Гончара, Київ, 01054, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Національна академія наук України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Ухналь Наталія Миколаївна

2. Nataliia Ukhnal

Кваліфікація: д.філософ, с.д., 051

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-8562-9355

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державна навчально-наукова установа "Академія
фінансового управління"

Код за ЄДРПОУ: 35531764

Місцезнаходження: вул. Олеся Гончара, Київ, 01054, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Національна академія наук України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Олійник Яна Вікторівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Олійник Яна Вікторівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Ухналь Наталія Миколаївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


