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1. "Теоретичні і методичні засади адаптивного управління професійним розвитком науково-педагогічних
працівників вищого навчального закладу"

2. Theoretical and Methodical Principles of Adaptive Management of Higher Educational Establishment Reaserch
and Teaching Staff Professional Development

Реферат:
1. У дисертації проаналізовано стан розробленості проблеми адаптивного управління професійним
розвитком науково-педагогічних працівників вищого навчального закладу у педагогічній теорії та практиці.
Здійснено системний аналіз теоретичних засад професійної діяльності науково-педагогічних працівників
вищого навчального закладу як основи їх професійного розвитку. Визначено теоретичне підґрунтя коучингу
в системі адаптивного управління. Науково обґрунтовано концепцію адаптивного управління професійним
розвитком науково-педагогічних працівників вищого навчального закладу та розкрито концепт освітнього
коучингу. Розроблено та експериментально перевірено систему адаптивного управління професійним
розвитком науково-педагогічних працівників вищого навчального закладу на основі теоретично



обґрунтованої та експериментально перевіреної її моделі, що спрямована на максимальне розкриття й
реалізацію інтелектуальних, культурних, творчих можливостей науково-педагогічних працівників та на
забезпечення конкурентоздатності учасників навчально-виховного процесу вищого навчального закладу
шляхом застосування технологій адаптивного управління в умовах розвитку інформаційного суспільства.

2. The thesis is dedicated to the analysis of both theoretical and practical aspects of the issue of adaptive
management of the professional development of higher educational establishment reseach and teaching staff
present-day evaluation. Systems analysis of the theoretical foundations of the professional activity of reseach and
teaching staff of a higher educational establishment, stipulating the faculty professional development, was
performed. Theoretical grounds of coaching in the system of adaptive management were determined. The
conception of adaptive management of higher educational establishment reseach and teaching staff professional
activity was theoretically substantiated, the concept of educational coaching was discerned.
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