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1. Комбінований інструментарій організаційно-технологічного та цифрового адміністрування проєктами
будівництва

2. Combined tools of organizational, technological and digital administration of construction projects

Реферат:
1. Дисертацію присвячено вирішенню науково-прикладного завдання обґрунтування компонент методико-
прикладного підходу та інструментарію організаційно-технологічного та цифрового адміністрування
проєктами будівництва. Нагальність проведення дослідження обумовлена наступними передумовами:
цифрове управління (англ. digital management) та сучасні управлінські технології (Building Information
Modeling, smart-управління та ін.) сумісно виступають домінантами трансформації підходів як до управління
девелоперськими проєктами в будівництві, так і до формування середовища учасників впровадження



зазначених проєктів. Зазначені домінанти спрямовані на те, щоб запобігти невизначеності впровадження
циклу проєктів через принципове оновлення системи організаційно-технологічного моделювання. Робота
присвячена створення інструментарію комбінованого організаційно-технологічного, цифрового та
управлінського моделювання будівельним проєктом, що підлягає коригуванню, підготовці та
адмініструванню у форматі єдиного девелоперського циклу - від ініціювання до створення готової
будівельної продукції, для подолання переважної частки ризиків замовника на передінвестиційній та
будівельній фазах проєкту. Сполучення цифрового аналітичного базису та нової конструктивно-
технологічної основи моделі забезпечує належні наукові підстави як для оцінки організаційно-технологічних
та вартісних параметрів кожної з робіт проєкту, так і готовності організацій-виконавців до динамічного
освоєння коштів інвестора, із додержанням вимог девелопера, бюджету проєкту та графіку інвестування.
Наукова новизна роботи в цілому визначається змістом принципово удосконаленої організаційно-
технологічної моделі комбінованого типу, що побудована та застосована для цифрового моделювання циклу
та системи адміністрування проєктом будівництва: моделювання та коригування його характеристик
здійснюється на гнуті сполучення цифрових, управлінських та функціонально-технологічних підходів,
адаптованих до особливостей середовища девелоперського проєкту. Практична цінність результатів
дослідження полягає у спрямуванні змісту та конструктиву сітьової моделі на вирішення задач цифровізації
змісту девелоперського управління будівельними проєктами. Сумісне застосовування результатів
дослідження забезпечить інноваційну та успішну прикладну базу застосовування цифровізації для завдань
моделювання, коригування та дієвого оновлення операційної системи девелоперського проєкту – через
адаптацію до сучасних викликів цифровізації економіки, інтелектуалізацію процесів девелоперського
управління будівництвом. Реалізований у моделях і програмних додатках поетапний та багатокритеріальний
підхід у формуванні та виборі альтернатив ресурсно-календарних моделей підрядного будівництва, завдяки
принципово оновленій розрахунковій базі, поліпшує можливості врахування девелопером невизначеності
впливу факторів зовнішніх та внутрішніх чинників будівельного проєкту і, як наслідок, сприяє зростанню
достовірності при прийнятті організаційно-технологічних рішень щодо будівельного виробництва в
середовищі девелоперських проєктів.

2. The dissertation is devoted to the solution of the scientific and applied task of substantiating the components of
the methodological and applied approach and the tools of organizational, technological and digital administration
of construction projects. The urgency of conducting the research is due to the following prerequisites: digital
management (English digital management) and modern management technologies (Building Information Modeling,
smart-management, etc.) jointly act as dominant players in the transformation of approaches both to the
management of development projects in construction and to the formation of the participants' environment
implementation of the specified projects. The specified dominants are aimed at preventing the uncertainty of the
implementation of the project cycle through a fundamental update of the organizational and technological
modeling system. The work is dedicated to the creation of a toolkit of combined organizational-technological,
digital and management modeling of a construction project, which is subject to adjustment, preparation and
administration in the format of a single development cycle - from initiation to the creation of finished construction
products, to overcome the majority of the customer's risks in the pre-investment and construction phases of the
project. The combination of a digital analytical basis and a new constructive-technological basis of the model
provides the appropriate scientific basis both for assessing the organizational-technological and cost parameters
of each of the project's works, as well as the readiness of implementing organizations for the dynamic development
of the investor's funds, in compliance with the requirements of the developer, the project budget and schedule
investment. The scientific novelty of the work as a whole is determined by the content of a fundamentally
improved organizational and technological model of the combined type, which was built and applied for digital
modeling of the cycle and administration system of the construction project: modeling and adjustment of its
characteristics is carried out on a flexible combination of digital, managerial and functional-technological
approaches adapted to features of the environment of the development project. The practical value of the research
results lies in directing the content and structure of the network model to solve the problems of digitalization of



the content of the development management of construction projects. The joint application of the research results
will provide an innovative and successful application base for the application of digitalization for the tasks of
modeling, adjusting and effectively updating the operational system of the development project - through
adaptation to the modern challenges of digitalization of the economy, intellectualization of the processes of
developer construction management. The step-by-step and multi-criteria approach implemented in models and
software applications in the formation and selection of alternatives for resource-calendar models of contract
construction, thanks to a fundamentally updated calculation base, improves the developer's ability to take into
account the uncertainty of the influence of external and internal factors of the construction project and, as a
result, contributes to the increase in reliability when adoption of organizational and technological decisions
regarding construction production in the environment of development projects.
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Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Тугай Олексій Анатолійович

2. Oleksii A. Tugay

Кваліфікація: д. т. н., професор, 05.23.08

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0001-6255-311

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітрофлотський, буд. 31, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Чуприна Юрій Анатолійович

2. Yuriy A. Chupryna

Кваліфікація: к. т. н., професор, 05.23.08

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-4934-2058

Додаткова інформація:



Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітрофлотський, буд. 31, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Поколенко Вадим Олегович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Поколенко Вадим Олегович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Кафедра менеджменту в будівництві КНУБА 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


