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Реферат:
1. У дисертаційній роботі розширені і поглиблені теоретико-методичні основи формування, функціонування
та розвитку механізмів державного управління цифровою трансформацією територіально-економічних
систем та надані практичні рекомендації щодо впровадження цифрових засобів органами публічної влади
задля реалізації владних повноважень, ефективного розвитку територіальних громад. Ідея дисертації
базується на прикладному аспекті вирішення наукового завдання з реалізації державних механізмів
управління територіально-економічними системами за допомогою цифрових технологій для досягнення
стратегічних цілей та виконання задекларованих завдань. Метою дисертаційного дослідження є
обґрунтування теоретико-методичних засад та розробка науково-практичних рекомендацій щодо



формування, функціонування і розвитку механізмів державного управління цифровою трансформацією
територіально-економічних систем. Об’єктом дослідження є процеси цифрової трансформації
територіально-економічних систем України. Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні
засади реалізації механізмів державного управління цифровою трансформацією територіально-економічних
систем. Для досягнення мети та поставлених завдань дисертаційної роботи було використано комплекс
загальнонаукових та спеціальних методів дослідження. Для досягнення визначених завдань дисертаційної
роботи використовувався системний підхід. У роботі сформовано та вирішено низку завдань, що дозволило
отримати нові або такі, які характеризуються новизною результати. Систематизовано підходи до визначення
дефініції територіальна громада, запропоновано розглядати територіальну громаду як територіально-
економічну систему, яка на відміну від існуючих підходів розглядається як певна форма суспільного устрою,
якій притаманно відтворювальний характер, визначений рівень ефективності, збалансованість використання
усіх видів наявних ресурсів, об’єднання за територіальною ознакою всіх суб’єктів задля досягнення
найкращих показників. Досліджено основні еволюційні етапи цифрової трансформації в Україні, а саме:
інформатизації, електронного врядування та цифровізації, а також систематизовано в межах цих етапів
основні контури державної політики, які вплинули на формування адміністративних процесів в органах
публічної влади, розвиток публічних послуг та надання їх в електронному виді. Запропоновано авторське
трактування цифровізації публічного управління, яка має базуватись на синергії цифрових технологій та
орієнтованості на потреби жителів територіальних громад. Удосконалено організаційний механізм
інформаційного забезпечення територіально-економічних систем, в основі якого закладено використання
цифрових та комунікаційних технологій. Здійснено обґрунтування ключових чинників впливу на рівень
цифрової трансформації територіально-економічних систем, а саме: розвиненість інституційної
спроможності, рівень розвитку ЦНАПів, впровадження електронного документообігу, реалізація заходів
направлених на цифрову освіту, широта представлення громади в інформаційному просторі, проникнення
базових електронних послуг. Розроблено механізм стратегічного управління цифровою трансформацією
територіально-економічних систем, який базується на принципах функціонування, цифровізації,
стратегічного управління, включає методику оцінки рівня цифрових перетворень, яка дозволяє здійснювати
моніторинг адміністративних та демографічних показників, ідентифікувати рівень інституційної
спроможності, аналізувати поточний стан розвитку цифрової інфраструктури, містить напрямки
удосконалення правових норм щодо цифровізації територіально-економічних систем, а також передбачає
організаційні кроки з реалізації стратегій цифровізації на рівні територіальних громад. Подальшого розвитку
набули концептуальні основи визначення пріоритетів публічної політики цифрового розвитку України в
освіті, охороні здоров’я, природокористуванні та просторовому розвитку, транспорті, архівній справі, бізнесі,
при наданні публічних послуг населенню, реалізації функцій держави, враховуючи світові тенденції і
українські реалії. Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що наукові напрацювання,
представлені у дисертаційному дослідженні, розширюють теоретико-методичну базу оцінки впливу
цифровізації на розвиток територіально-економічних систем. Конкретні рекомендації можуть бути
використані при формуванні коротко- та середньострокових програм розвитку як територіальних громад
Чернігівської області, так й інших регіонів, в практичній роботі та управлінській діяльності органів
виконавчої влади та місцевого самоврядування.

2. The dissertation expanded and deepened the theoretical and methodological foundations of the formation,
functioning and development of state management mechanisms for the digital transformation of territorial and
economic systems, and provided practical recommendations for the implementation of digital tools by public
authorities for the exercise of authority, effective development of territorial communities. The idea of the
dissertation is based on the applied aspect of solving the scientific task of implementing state mechanisms for
managing territorial and economic systems using digital technologies to achieve strategic goals and fulfill declared
tasks. The purpose of the dissertation research is to substantiate the theoretical and methodological principles and
develop scientific and practical recommendations regarding the formation, functioning and development of state
management mechanisms for the digital transformation of territorial and economic systems. The object of the



study is the processes of digital transformation of territorial and economic systems of Ukraine. The subject of the
study is the theoretical, methodological and applied principles of implementation of state management
mechanisms for the digital transformation of territorial and economic systems. A complex of general scientific and
special research methods was used to achieve the goal and set tasks of the dissertation work. A systematic
approach was used to achieve the defined objectives of the dissertation work. Approaches to the definition of a
territorial community are systematized, it is proposed to consider a territorial community as a territorial-
economic system, which, unlike existing approaches, is considered as a certain form of social organization, which
is characterized by a reproductive character, a certain level of efficiency, balanced use of all types of available
resources, association by territorial feature of all subjects in order to achieve the best indicators. The main
evolutionary stages of digital transformation in Ukraine, namely: informatization, e-governance and digitalization,
were studied, and within these stages, the main contours of state policy, which influenced the formation of
administrative processes in public authorities, the development of public services and their provision in electronic
form, were systematized. species The author's interpretation of the digitalization of public administration, which
should be based on the synergy of digital technologies and orientation to the needs of residents of territorial
communities, is proposed. The organizational mechanism of information provision of territorial and economic
systems, which is based on the use of digital and communication technologies, has been improved. The
substantiation of the key factors influencing the level of digital transformation of territorial and economic systems
was carried out, namely: the development of institutional capacity, the level of development of the national
economic centers, the introduction of electronic document circulation, the implementation of measures aimed at
digital education, the breadth of the representation of the community in the information space, the penetration of
basic electronic services. A mechanism for strategic management of the digital transformation of territorial and
economic systems has been developed, which is based on the principles of functioning, digitalization, strategic
management, includes a methodology for assessing the level of digital transformations, which allows monitoring
administrative and demographic indicators, identifying the level of institutional capacity, analyzing the current
state of digital infrastructure development, contains directions for improving legal norms regarding the
digitalization of territorial and economic systems, and also provides organizational steps for the implementation of
digitalization strategies at the level of territorial communities. The conceptual basis for determining the priorities
of the public policy of digital development of Ukraine in education, health care, nature use and spatial
development, transport, archival affairs, business, in the provision of public services to the population,
implementation of state functions, etc., taking into account world trends and Ukrainian realities, gained further
development. The practical significance of the obtained results is that the scientific developments presented in the
dissertation study expand the theoretical and methodological basis for assessing the impact of digitalization on the
development of territorial and economic systems. Specific recommendations can be used in the formation of
short- and medium-term development programs of both territorial communities of Chernihiv region and other
regions, in the practical work and management activities of executive and local self-government bodies.
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