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Реферат:
1. У дисертації здійснено теоретичне узагальнення й запропоновано рішення такого важливого наукового
завдання, як удосконалення системи управління розвитком соціальної інфраструктури сільських територій.
Поглиблено поняття «соціальна інфраструктура сільських територій», яке розглядаєься як комплекс
територіально пов’язаних об’єктів, галузей, закладів, підприємств, виробництв та видів діяльності
соціального призначення за рахунок створення необхідних умов життєдіяльності сільського населення, з
метою збереження сільського укладу, сталого розвитку сільського господарства і сільських територій,
забезпечення продовольчої безпеки країни. Обгрунтовано, що управління розвитком соціальної
інфраструктури сільських територій це цілеспрямований вплив державних, регіональних органів та
місцевого самоуправління на соціальну інфраструктуру на основі системи важелів організаційно-
економічного характеру, які забезпечують позитивну динаміку її розвитку. Систематизовано складові
інформаційного забезпечення управління розвитком соціальної інфраструктури на основі виділення
зовнішніх та внутрішніх джерел інформації, практичне використання якого сприятиме розробленню та



ухваленню обґрунтованих стратегічних, тактичних та оперативних управлінських рішень щодо розвитку
соціальної інфраструктури громад. Встановлено, що у фінансово спроможних громадах спостерігається
збільшення видатків на оплату праці управлінського персоналу громади та соціальних послуг. У дослідженні
для цих громад запропоновано використовувати підходи фінансового управління джерелами надходжень та
видатками бюджету, що сприятиме збереженню та посиленню їхньої незалежності. Обґрунтовано, що
фінансово нестійким громадам доцільно передбачити використання інструментів антикризового управління
для формування доходів та виплат бюджету. Доведено, що громади виділяють із бюджету недостатні кошти
на розвиток культури, фізкультури та спорту, а в частково окупованих та прифронтових районах вони є
катастрофічно низькі. Окреслено стратегічні пріоритети розвитку соціальної інфраструктури, які забезпечать
її збереження та оновлення внаслідок покращення матеріально-технічної бази, посилення кадрового
потенціалу, роз Встановлено, що у фінансово спроможних громадах спостерігається збільшення видатків на
оплату праці управлінського персоналу громади та соціальних послуг. У дослідженні для цих громад
запропоновано використовувати підходи фінансового управління джерелами надходжень та видатками
бюджету, що сприятиме збереженню та посиленню їхньої незалежності. Обґрунтовано, що фінансово
нестійким громадам доцільно передбачити використання інструментів антикризового управління для
формування доходів та виплат бюджету. Доведено, що громади виділяють із бюджету недостатні кошти на
розвиток культури, фізкультури та спорту, а в частково окупованих та прифронтових районах вони є
катастрофічно низькі. Окреслено стратегічні пріоритети розвитку соціальної інфраструктури, які забезпечать
її збереження та оновлення внаслідок покращення матеріально-технічної бази, посилення кадрового
потенціалу, розвитку малих форм підприємництва в соціальній сфері, цифровізації сільських поселень та
соціальних послуг, створення можливості для використання європейських програм розвитку сільських
територій, за допомогою яких можна подолати негативні тенденції у розвитку соціальної інфраструктури
сільських територій. Обґрунтовано необхідність удосконалити процес управління соціальною
інфраструктурою села завдяки впровадженню принципів сталого розвитку, зокрема чинників-ESG.
Розроблено систему інформаційного забезпечення процесу управління розвитком інфраструктури на
принципах сталості забезпечить формування нового підходу до розвитку соціальної сфери на основі
гармонізації соціальних, екологічних та економічних рішень, які сприятимуть збереженню природних
екосистем та підвищенню якості життя сільського населення. Запропоновано на рівні місцевого
самоврядування створювати координаційні ради з розвитку соціальної інфраструктури як добровільні,
дорадчо-консультативні органи, до складу яких із правом дорадчого голосу доцільно включати
представників місцевого самоврядування, науково-освітніх установ, дослідницько-консультативних
компаній, агробізнесу та підприємницьких структур. Обґрунтовано, що головною ціллю управління
розвитком соціальної інфраструктури є підвищення рівня життя сільського населення завдяки забезпеченню
високої якості та доступності соціальних послуг, які у стратегічних програмах розвитку громади мають бути
представлені у вигляді коротко-, середньо- і довгострокових підцілей. Теоретичні узагальнення й отримані
результати становлять рекомендаційну базу та спрямовані на вирішення проблем управління
функціонуванням і оновленням елементів соціальної інфраструктури сільських територій.

2. The dissertation provides a theoretical generalization and proposes a solution to such an important scientific
task as improving the management system for the development of social infrastructure in rural areas. The concept
of "social infrastructure of rural areas" is deepened, which is considered as a complex of territorially connected
objects, industries, institutions, enterprises, industries and types of social activities by creating the necessary
conditions for the life of the rural population, in order to preserve the rural way of life, sustainable development of
agriculture and rural areas, and ensure the country's food security. It is substantiated that the management of the
development of social infrastructure in rural areas is a targeted influence of state, regional bodies and local
governments on social infrastructure based on a system of organizational and economic levers that ensure positive
dynamics of its development. The components of information support for the management of social infrastructure
development are systematized on the basis of the allocation of external and internal sources of information, the
practical use of which will contribute to the development and adoption of substantiated strategic, tactical and



operational management decisions regarding the development of social infrastructure of communities. It is
emphasized that the processes of decentralization have led to the closure of social infrastructure facilities, which
has led to the manifestation of gaps between the needs of the rural population in individual social services and the
level of their satisfaction. is an increase in expenses for the remuneration of community management personnel
and social services. The study proposes for these communities to use approaches to financial management of
sources of revenue and budget expenditures, which will contribute to the preservation and strengthening of their
independence. It is substantiated that for financially unstable communities it is advisable to provide for the use of
anti-crisis management tools to generate income and budget payments. It is proven that communities allocate
insufficient funds from the budget for the development of culture, physical education and sports, and in partially
occupied and frontline areas they are catastrophically low. Strategic priorities for the development of social
infrastructure are outlined, which will ensure its preservation and renewal as a result of improving the material
and technical base, strengthening human resources, developing small forms of entrepreneurship in the social
sphere, digitalizing rural settlements and social services, creating opportunities for using European rural
development programs, with the help of which negative trends in the development of the social infrastructure of
rural areas can be overcome. The need to improve the process of managing the social infrastructure of the village
is substantiated by implementing the principles of sustainable development, in particular ESG factors. A system of
information support for the process of managing the development of infrastructure on the principles of
sustainability has been developed, which will ensure the formation of a new approach to the development of the
social sphere based on the harmonization of social, environmental and economic solutions that will contribute to
the preservation of natural ecosystems and the improvement of the life quality of the rural population. It is
proposed to create coordination councils for the development of social infrastructure at the level of local
government as voluntary, advisory and consultative bodies, which should include representatives of local
government, scientific and educational institutions, research and consulting companies, agribusiness and business
structures with the right to an advisory vote. It is substantiated that the main goal of managing the development of
social infrastructure is to improve the living standards of the rural population by ensuring high quality and
accessibility of social services, which should be presented in the form of short-, medium- and long-term sub-goals
in strategic community development programs. Theoretical generalizations and the results obtained constitute a
recommendation base and are aimed at solving the problems of managing the functioning and updating of
elements of the social infrastructure of rural areas.
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Місцезнаходження: пл. Соборна, буд. 8/1, Біла Церква, Білоцерківський р-н., 09100, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Гринчук Юлія Сергіївна

2. Yuliia S. Grynchuk

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-0297-7432

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Білоцерківський національний аграрний університет

Код за ЄДРПОУ: 00493712

Місцезнаходження: пл. Соборна, буд. 8/1, Біла Церква, Білоцерківський р-н., 09100, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Паска Ігор Миколайович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Паска Ігор Миколайович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Головашенко Юрій Валентинович 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


