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Реферат:
1. У дисертації розглядаються теоретичні, методологічні та практичні аспекти державного управління у сфері
охорони здоров’я військових та ветеранів Збройних Сил України, базові підходи до організації процесу
медичного забезпечення з урахуванням поточної ситуації. Проаналізовано найбільші проблеми щодо якості
організації охорони здоров'я. Аналіз інформації привів до розробки нових підходів щодо трансформації
сфери управління, зокрема, щодо її структури, взаємозв'язки між елементами та джерелами фінансування.
Значний вплив мало дослідження українських та закордонних прикладів оптимізації медичної системи для
підтримки військовослужбовців. Проаналізовано законодавчу базу щодо цього питання в Україні, яка
визначає нерегульовані частини системи та зосереджує на них увагу з метою максимізації ефективності



персоналу, фінансів та управління. Розглянуто соціальну складову питання та визначено проблемні аспекти
функціонування системи. Документально підтверджено функції та роль системи медичної допомоги
Збройних Сил України щодо реалізації державної політики у сфері охорони здоров’я. Висловлено
перспективу та методологічну позицію, які сприяють комплексному розумінню процедури медичного
забезпечення та його значення. Акцентовано увагу на компоненті покращення в загальній системі охорони
здоров’я, що матиме більший вплив на практику застосування європейських цінностей. Розглянуто різні
аспекти функціонування системи охорони здоров’я військових та ветеранів Збройних Сил України, які
пов’язані із соціально-медичним простором. Наголошено, що потенційний ринок медичної допомоги в
Україні достатньо великий для оптимізації функціональної системи охорони здоров’я військових та ветеранів
Збройних Сил України в контексті єдиного медичного простору для населення України. Важливо визнати, що
складність адміністрування військової системи охорони здоров’я пов’язана зі складністю процесу
управління: процес охоплює кілька організаційних систем, які впливають на управління багатьма функціями
в установі, ці функції також характеризується складним набором правил. Система військової медицини
складається з взаємопов’язаних органів, які беруть участь у військовому управлінні, служб, що надають
всебічну допомогу воїнам (силам), організацій і ресурсів, які залучаються до зміцнення фізичного та
психічного здоров’я, профілактики захворювань, усунення небезпеки для фізичного та психічного здоров’я
воїнів, підтримання системи охорони здоров’я. Запропоновано теоретичний підхід до планування заходів, які
б максимізували ефективність медичної системи в рамках економії ресурсів сфери охорони здоров’я України
в умовах обмежених можливостей для маневру. Ефективна оптимізація планування є надзвичайно важливою
для реалізації місії створення простору для надання медичних послуг ветеранам України та їхнім родинам у
складних умовах сьогодення. Основною метою ефективності управління проектами є скорочення витрат, а
також максимізація результату і скорочення тривалості проекту. Запропонований спосіб державного
регулювання має стати послідовним та впорядкованим із застосуванням методів, прийомів та важелів для
реалізації запропонованого переліку принципів державного регулювання ринку послуг та створення
ефективної системи охорони здоров’я населення України. Ці принципи випливають з європейського
стандарту охорони здоров’я солдатів і ветеранів, які брали участь у бойових діях. Запропонована модель
матиме значний вплив на всі сфери діяльності Збройних Сил України, у тому числі потенційну роль у захисті
здоров’я та самозабезпеченні цивільного населення, ці властивості в кінцевому підсумку призводять до
зниження рівня захворюваності, зменшення кількості звернень за медичною допомогою та безпосередньо
впливають на повернення поранених (хворих) військовослужбовців до виконання службових обов’язків.
Наукове та практичне значення отриманих результатів полягає у примноженні та модернізації знань,
теоретичних підходів до обґрунтування політики щодо безпеки України в контексті покращення стану
охорони здоров’я. Теоретичні аргументи, висновки та пропозиції можуть бути використані в практичній
діяльності державних службовців і посадових осіб в Україні з метою підвищення ефективності публічної
політики щодо створення єдиного простору охорони здоров’я в Україні.

2. The dissertation examines the theoretical, methodological and practical aspects of public administration in the
field of health care of military personnel and veterans of the Armed Forces of Ukraine, basic approaches to the
organization of the medical provision process taking into account the current situation. The biggest problems
regarding the quality of health care organization are discussed. The analysis of information led to the concept of
transformation of the sphere of management, which included the structure, relationships between elements and
sources of funding. The study of Ukrainian and foreign examples of optimization of the medical system for the
support of military personnel had a significant impact. The legislative framework on this issue in Ukraine was
analyzed, which identifies unregulated parts of the system and focuses attention on them in order to maximize the
efficiency of personnel, finances and management. The social component of the issue was considered and
problematic aspects of the system's functioning were identified. The functions and role of the medical care system
of the Armed Forces of Ukraine regarding the implementation of state policy in the field of health care have been
documented. Attention is focused on understanding the procedure of medical care as a complete system and ways
of its manifestation in interaction with citizens. Also, the existing controversy regarding the current state of affairs



is discussed: on the one hand, the need to separate the civil and military components of this system, and on the
other hand, the potential benefit from their full integration. It is clear that the potential market of medical care in
Ukraine is large enough to optimize the functional health care system of military personnel and veterans of the
Armed Forces of Ukraine in the context of a single medical space for the population of Ukraine. There are
necessary conditions for wide use of the potential of the medical services market, in particular, taking into account
the potential of self-organization of society. It is shown that the changes in the functioning of the troops and their
medical service are explained by the significant role of the state policy on military health care, which increases the
importance of the medical service in preserving the health of servicemen and maintaining their combat capability.
We need a quick movement towards reforming in the direction of the European model of creating a health care
space for servicemen and veterans of the Armed Forces of Ukraine. A difficult transition to the market of medical
services, where the participation of providers of various forms of ownership is increasing. The discussion of urgent
issues related to the creation of a market of services for the population of Ukraine, which suffered from military
aggression, involves the adoption of decisions at the national level regarding the creation of a single medical space
for the entire population of Ukraine. It is important to recognize that the complexity of the administration of the
military health care system is related to the complexity of the management process: the process encompasses
several organizational systems that affect the management of many functions in the institution, these functions
are also characterized by a complex set of rules. A theoretical approach to the planning of measures that would
maximize the efficiency of the medical system within the framework of saving resources of the health care sector
of Ukraine in the conditions of a limited framework for maneuver is proposed. Effective optimization of planning is
extremely important for the realization of the mission of creating a space for providing medical services to
veterans of Ukraine and their families in today's difficult conditions. The main goal of project management
efficiency is to reduce costs, as well as to maximize the result and reduce the duration of the project. The
proposed method of state regulation should become consistent and orderly with the use of methods, techniques
and levers to implement the proposed list of principles of state regulation of the service market and create an
effective system of health care for the population of Ukraine. These principles derive from the European standard
of health care for soldiers and veterans who participated in combat operations. The scientific and practical
significance of the obtained results lies in the multiplication and modernization of knowledge, theoretical
approaches to the justification of policy regarding the security of Ukraine in the context of improving the state of
health care. Theoretical arguments, conclusions and proposals can be used in the practical activities of Ukrainian
civil servants and officials in order to increase the effectiveness of their policy on creating a single area of health
care in Ukraine.
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Місцезнаходження: вул. Фрометівська, буд. 2, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Дакал Алла Василівна

2. Alla Dakal

Кваліфікація: д. держ. упр., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-3221-353Х

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, буд. 2, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Дмитренко Геннадій Анатолійович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Дмитренко Геннадій Анатолійович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Муравйов Кирил Володимирович 

Реєстратор   УкрІНТЕІ



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


