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1. Управління інвестиційно-інноваційними системами національної економіки: теорія, методологія, практика

2. Management of Investment and Innovation Systems of the National Economy: Theory, Methodology, Practice

Реферат:
1. У дисертації наведено теоретичне узагальнення і подано нове вирішення наукового завдання щодо пошуку
та розроблення ефективних підходів до управління процесами формування, функціонування і розвитку
інвестиційно-інноваційних систем у національній економіці в умовах її інноваційного розвитку.
Проаналізовано та узагальнено основні напрями еволюціонування менеджменту в умовах постіндустріальної
економіки та обґрунтовано необхідність впровадження нових методологічних концепцій та інструментів
управління суспільними системами, у тому числі і їх інноваційною діяльністю. Запропоновано авторську
модель архітектоніки національної інноваційної системи у формі функціонально-структурної схеми.



Розроблено методологічний підхід для ідентифікації інвестиційно-інноваційних систем як ключових
складових НІС та їх класифікації. Ідентифіковано та систематизовано визначальні економічні фактори
ендогенного та екзогенного впливу на процеси формування сприятливого інноваційного клімату
інвестиційно-інноваційних систем національної економіки. Досліджено методологічний базис категорії
“інноваційна культура” та візуалізовано механізм впливу інноваційної культури мікро- та мікрорівня, а також
інноваційного клімату макрорівня на процес інноваційної діяльності ІІС. Запропоновано концептуальні
засади оцінювання економічної результативності інноваційної діяльності “ідеальної” ІІС та ефективності її
системи управління (за критерієм продукування інновацій), що дозволило виявити пряму залежність між
ефективністю управління діяльністю “ідеальної” ІІС та управлінням процесами формування її оптимального
портфеля інноваційних проєктів. Розроблено концептуальні засади оцінювання “зрілості” НІС країн світу з
метою визначення рівня їх інноваційного розвитку та його класифікації. Проведено кластерний аналіз 110
країн світу за рівнем їх інноваційного розвитку, за результатами якого ці країни були згруповані у три
кластери. Досліджено тісноту взаємозв`язків між ключовими показниками інноваційного, економічного та
інституційного розвитку 107 країн (з урахуванням їх кластеризації, за даними 2022 р.), що дозволило виявити
суттєві відмінності у функціонуванні соціально-економічних макросистем з, відповідно, “незрілою” і “зрілою”
їх НІС, та актуалізувати процеси (для країн з “зрілою” НІС) формування нових типів інноваційних
макросистем, зокрема “транснаціональних інноваційних систем”. Доведено, що сучасна нафтогазова галузь
національних економік країн світу характеризується суттєво нижчим рівнем інноваційної активності ніж інші
олігополістичні галузі, та визначено основні причини такої ситуації. Ідентифіковано два фактори, які є
(можуть бути) головними детермінантами керованих змін у сфері інноваційної діяльності нафтогазового
сектора загалом, та його провідних компаній зокрема. Визначено поточний стан і перспективи подальшого
розвитку нафтогазової галузі як складової національної економіки України та її профільних суб’єктів
господарювання за основними показниками технічного, ресурсного, економічного та інноваційного
потенціалу, що дозволило обґрунтувати необхідність запровадження конкретних заходів у сфері управління
їх інноваційною діяльністю. Розроблено феноменологічну “модель 4-Ін” управління інноваційною діяльністю
“ідеальної” ІІС, що дозволило ідентифікувати та обґрунтувати найбільш бажаний (за критерієм
результативності інноваційної діяльності) варіант цільової позитивної дисгармонізації “моделі 4-Ін”, та
класифікувати рівні стійкості (за критерієм структури портфеля інноваційних проєктів) провадження
інноваційної діяльності інституціями такого типу. Обґрунтовано доцільність впровадження нового підходу
до стратегічного управління ІІС, який ґрунтується на основі матриці програмування розвитку, що забезпечує
єдність, цілісність і системність усіх горизонтів планування (довго-, середньо- і короткострокове) та усіх
рівнів управління (макро-, мезо- і мікрорівень) їх інноваційною діяльністю та розвитком. Запропоновано, у
системі управління вітчизняних нафтогазових підприємств, активно впроваджувати новий тип її
організаційно-структурної одиниці — офіс управління проєктами з додатковими повноваженнями,
основними функціями якого є управління інноваційною діяльністю суб’єкта господарювання, а також
ініціювання, розроблення і підготовка управлінських рішень щодо модернізації та розвитку самого
підприємства. Доведено високий ступінь подібності основних засад функціонування таких офісів управління
проєктами з додатковими повноваженнями та інвестиційно-інноваційних систем національної економіки.
Ключові слова: інвестиційно-інноваційні системи, національна інноваційна система, національна економіка,
нафтогазова галузь, соціально-економічні системи, управління інноваційною діяльністю та розвитком,
інноваційна культура, інноваційний клімат, креативний інтелект, проєктно-орієнтований підхід, портфель
інноваційних проєктів, офіс управління проєктами.

2. The dissertation presents a theoretical generalization and a new solution to the scientific task of finding and
developing effective approaches to managing the processes of formation, functioning and development of
investment and innovation systems in the national economy in the context of its innovative development. The
main directions of evolution of management in the post-industrial economy are analyzed and summarized, and the
necessity of introducing new methodological concepts and tools for managing social systems, including their
innovation activities, is substantiated. The author's model of architectonics of the national innovation system in



the form of a functional and structural scheme is proposed. A methodological approach is developed for
identifying IIS as key components of the NIS and their classification. The determining economic factors of
endogenous and exogenous influence on the processes of formation of a favorable innovation climate of IIS are
identified and systematized. The methodological basis of the category of “innovation culture” is investigated and
the mechanism of influence of the innovation culture of the micro and macro levels, as well as the innovation
climate of the macro level on the process of innovation activity of IIS is visualized. The conceptual framework for
assessing the economic performance of the innovation activities of an “ideal” IIS and the effectiveness of its
management system (according to the criterion of innovation production) is proposed, which allowed to identify a
direct relationship between the effectiveness of management of the activities of an “ideal” IIS and the management
of the processes of forming its optimal portfolio of innovation projects. The conceptual foundations for assessing
the “maturity” of the NIS of the world's countries are developed in order to determine the level of their innovative
development and its classification. A cluster analysis of 110 countries of the world according to the level of their
innovation development was carried out, according to which these countries were grouped into three clusters.
The closeness of the relationships between the key indicators of innovation, economic and institutional
development of 107 countries (taking into account their clustering, according to 2022 data) is investigated, which
allowed to identify significant differences in the functioning of socio-economic macro-systems with, respectively,
“immature” and “mature” NIS, and to update the processes (for countries with “mature” NIS) of forming new types
of innovation macro-systems, in particular, “transnational innovation systems”. It is proved that the modern oil and
gas industry of the world economy is characterized by a significantly lower level of innovation activity than other
oligopolistic industries, and the main reasons for this situation are identified. Two factors are identified that are
the main determinants of managed changes in the field of innovation in the oil and gas industry in general and its
leading companies in particular. The current state and prospects for further development of the oil and gas
industry of Ukraine and its specialized business entities are determined by the main indicators of technical,
resource, economic and innovation potential, which allowed to substantiate the need to introduce specific
measures in the field of management of their innovation activities. A phenomenological “4-In model” of innovation
management of an “ideal” IIS has been developed, which allowed to identify and substantiate the most desirable
(by the criterion of innovation performance) variant of the targeted positive disharmonization of the “4-In model”
and to classify the levels of sustainability (by the criterion of the structure of the innovation project portfolio) of
innovation activities by institutions of this type. The expediency of introducing a new approach to the strategic
management of IIS based on the development programming matrix, which ensures the unity, integrity and
systematicity of all planning horizons (long-, medium- and short-term) and all levels of management (macro-,
meso- and micro-level) of their innovation activities and development, is substantiated. It is proposed to actively
introduce a new type of its organizational and structural unit in the management system of domestic oil and gas
enterprises - a project management office with additional powers, the main functions of which are to manage the
innovation activities of the business entity, as well as to initiate, develop and prepare management decisions on
the modernization and development of the enterprise itself. A high degree of similarity between the basic
principles of the functioning of such project management offices and IIS is proved. Keywords: investment and
innovation systems, national innovation system, national economy, oil and gas industry, socio-economic systems,
management of innovation and development, innovation culture, innovation.

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Не застосовується

Підсумки дослідження: Новий напрямок у науці і техніці



Публікації:

1. Гречаник Б. В. Інноваційноспрямований розвиток підприємств: організаційно-економічні аспекти :
монографія. Івано-Франківськ : ПП “Супрун”, 2007. 187 с.
2. Данилюк М. О., Гречаник Б. В., Бойчук Р. М., Бережницька У. Б. Моніторинг процесів бізнес-
інкубування в Україні: стан та перспективи розвитку. Моніторинг стану інноваційного розвитку суб’єктів
господарювання та визначення пріоритетів інвестиційно-інноваційної політики в умовах обмежених
ресурсів: колективна монографія. / відп. ред. Л. Ліпич. – Луцьк: ПФ “Смарагд”, 2012. С. 13–68
3. Petrenko V., Grechanyk B. Investment and Innovation Systems (IIS) – the key institutions of the National
Innovation System (NIS). Innovative development of national economies. Kharkiv, Ukraine. 2022. P. 2–45. URL:
https://doi.org/10.15587/978-617-7319-64-0.ch1
4. Гречаник Б. В. Інвестиційно-інноваційні системи національної економіки: теоретико-прикладні
засади формування, функціонування та управління : монографія. Івано-Франківськ : Супрун В. П., 2024.
348 с
5. Muliar V., Ryda T., Dolot V., Didych O., Grechanyk B., Chornysh Iu. Public-Private Partnership in the System
of Economic Development of the Country. International Journal of Computer Science and Network Security.
2022. VOL.22 No.9. P. 83–88. URL: https://doi.org/10.22937/IJCSNS.2022.22.9.13
6. Lopushynskyi I., Petrenko V., Grechanyk B., Malimon V., Mosora L., Yaroshovych V. Innovative Mechanisms
of Shaping the Migration Attractiveness of Ukraine Regions. Economic Affairs. 2023. Vol. 68, no. 4. p.
2181–2191. URL: https://doi.org/10.46852/0424-2513.4.2023.27
7. Voronina Yu., Lopushynskyi I., Grechanyk B., Vahonova O., Kondur A., Akimov O. Economic and
environmental component in the field of sustainable development management. Quality-Access to Success.
2024. Vol. 25, no. 201. P. 7–14. URL: https://doi.org/10.47750/qas/25.201.02
8. Гречаник Б. В. Інноваційна активність вітчизняних підприємств: харак-терні особливості, тенденції та
перспективи. Науковий вісник Чернівецького торговельно-економічного інституту КНТЕУ : Економічні
науки. 2006. Вип. ІІІ. С. 95–105
9. Гречаник Б. В. Сутність та внутрішні чинники формування інноваційно-го клімату підприємства.
Збірник наукових праць. Вісник Національного університету “Львівська політехніка” : “Проблеми
економіки та управління”. 2007. № 579. С. 405–409
10. Економетричне моделювання динаміки основних показників соціально-економічного розвитку
Івано-Франківської області до 2011 року. Авторський колектив: науковий редактор – д.е.н., проф. Бойко
Є. І. ІРД НАН України, ЗУЕПУ, Головне управління економіки Івано-Франківської ОДА. Івано-Франківськ :
ПП “Сімик”, 2007. 79 с
11. Гречаник Б. В. Інноваційноспрямований просторовий розвиток територіально-виробничих систем.
Соціально-економічні дослідження в перехідний період. Розвиток територіально-виробничих систем
(Зб. наук. праць). 2007. Вип. 6 (68). Львів : Ін-т регіональних досліджень НАН України. С. 100–113
12. Гречаник Б. В. Моніторинг основних чинників та складових формування інноваційного макроклімату.
Соціально-економічні проблеми сучасного періоду України. Моніторинг розвитку промислових
територіальних систем (Зб. наук. праць). 2008. № 4 (72). Львів : ІРД НАН України. С. 260–275
13. Гречаник Б.В. Інноваційний потенціал вітчизняних ВНЗ: особливості та проблеми його формування.
Інвестиції: практика та досвід. 2010. № 11. С. 24–28
14. Гречаник Б. В. Актуальні проблеми інноваційної активності в соціально-економічних системах.
Вісник Прикарпатського університету. Серія : Економіка. 2011. Вип. 8. С. 64–75
15. Бойчук Р. М., Гречаник Б. В. Формування інфраструктури інноваційного за-безпечення розвитку
малого бізнесу. Актуальні проблеми розвитку економіки регіону: науковий збірник за ред. І. Г. Ткачук.
2012. Вип. 8. Т. 2. Івано-Франківськ : Вид-во Прикарпатського національного університету імені Василя
Стефаника. С. 132–140



16. Гречаник Б. В., Бойчук Р. М., Бережницька У. Б. Бізнес-інкубатор як інноваційна форма підтримки
малого підприємництва. Вісник Чернівецького торговельно-економічного інституту : Економічні науки.
2012. Вип. ІІІ (47). С. 99–106
17. Данилюк М. О., Бойчук Р. М., Гречаник Б. В. Міжнародні підходи до системи оцінювання ефективності
діяльності організацій бізнес-інкубування. Ринок цінних паперів України. 2012. №10. С. 3–10
18. Гречаник Б. В., Доцяк Г. С. Особливості процесів активізації інноваційної діяльності суб’єктів
господарювання у вітчизняній економіці. Вісник Прикарпатського університету. Серія : Економіка. 2012.
Вип. 9. С. 208–212
19. Гречаник Б. В. До питання основних функцій бізнес-інкубатора. Соціально-економічні проблеми
сучасного періоду України. Модернізація економічного розвитку регіону : зб. наук. пр. НАН України. Ін-т
регіональних досліджень; відп. ред. В. С. Кравців. 2012. Вип. 4 (96). С. 171–180
20. Данилюк М. О., Бойчук Р. М., Гречаник Б. В. Формування системи моніторингу ефективності
діяльності бізнес-інкубаторів. Банківська справа. 2013. № 1 (109). С. 43– 63
21. Гречаник Б. В., Мельниченко Л. Д., Буй Ю. В. Соціальні інновації та збалансований розвиток
соціально-економічної системи. Вісник Хмельницького національного університету : “Економічні
науки”. 2013, № 5, Т. 1. С. 198–202
22. Данилюк М. О., Гречаник Б. В., Кузьмин В. М., Мельничук І. В. Організаційно-економічні засади
реструктуризації систем водопостачання-водовідведення малих міст України. Соціально-економічні
проблеми сучасного періоду України. Регіональна політика в Україні: сучасний стан та шляхи
активізації: зб. наук. пр. НАН України. Ін-т регіональних досліджень; відп. ред. В. С. Кравців. 2014. Вип. 3
(107). С. 222–230
23. Гречаник Б. В., Козак А. І. Програмно-цільовий підхід в системі управління науково-технічним
розвитком: особливості, тенденції та перспективи. Науковий Вісник ІФНТУНГ. Серія : Економіка та
управління в нафтогазовій промисловості. 2014. Вип. 1 (9). С. 73–79
24. Grechanyk B., Buy Y., Melnychenko L. Social innovation as a category of sustainable development.
Scientific Letters of Academic Society of Michal Baludansky. 2014. Volume 2, No 6. P. 75–80
25. Гречаник Б. В., Лагдан В. А. Особливості використання спеціалізованих інформаційних систем (ІС) в
процесах управління вітчизняними підприємствами. Науковий Вісник Івано-Франківського
національного технічного університету нафти і газу. Серія : Економіка та управління в нафтогазовій
промисловості. 2015 Випуск 1 (11). С. 73–79
26. Гречаник Б. В. Природні монополії: проблеми функціонування та реорганізації в контексті розвитку
нафтогазової промисловості. Науковий Вісник Івано-Франківського національного технічного
університету нафти і газу. Серія : Економіка та управління в нафтогазовій промисловості. 2016. Вип. 2
(14). С. 52–58
27. Гречаник Б. В. Імплементація енергетичних хартій (третього енергопа-кету) країн ЄС в енергетиці
України: проблеми та перспективи. Науковий Вісник Івано-Франківського національного технічного
університету нафти і газу. Се-рія : Економіка та управління в нафтогазовій промисловості. 2017. Вип. 1
(15). С. 15–22
28. Кісь С. Я., Гуменюк В. В., Кісь Г. Р., Гречаник Б. В. Концептуальні засади розвитку готельно-
ресторанної та курортно-рекреаційної інфраструктури нафтогазового комплексу. Науковий Вісник
Івано-Франківського національного технічного університету нафти і газу. Серія : Економіка та
управління в нафтогазовій промисловості. 2018. Вип. 2 (18). С. 18–25 URL: https://doi.org/10.31471/2409-
0948-2018-2(18)-18-25
29. Гуменюк В. В., Кісь С. Я., Гречаник Б. В. Готельно-ресторанна справа в системі координат ціннісно-
орієнтованого управління. Фінансовий простір. 2018. Вип. 4 (32). С. 109–114. URL:
https://doi.org/10.18371/-fp.4(32).2018.176532
30. Гречаник Б. В., Гуменюк В. В., Кісь С. Я. Компаративний аналіз готельних інновацій. Ефективна
економіка. 2019. № 1. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=6842



31. Васильченко С. М., Гречаник Б. В. Децентралізація та очікування мешканців громад. Вісник
Прикарпатського університету імені Василя Стефаника. Серія : Економіка. 2019. Вип. 14. С. 43–48
32. Гречаник Б. В. Програмування місцевого соціально-економічного роз-витку в умовах децентралізації
в Україні. Таврійський науковий вісник. Серія : Публічне управління та адміністрування. 2022. № 4. С.
22–30. URL: https://doi.org/10.32851/tnv-pub.2021.4.4
33. Гречаник Б. В. Інноваційноспрямований розвиток територіально-виробничих систем як один з
напрямків їх просторового розвитку. Актуальні питання стратегії соціально-економічного розвитку
регіону : Міжвузівська науково-практична конференція молодих вчених та студентів, м. Івано-
Франківськ, 12 трав. 2007 р. Івано-Франківськ, 2007. C. 31–35
34. Гречаник Б. В. Розвиток інноваційного потенціалу регіонів як фактор забезпечення
конкурентоспроможності підприємств України. Функціонування єврорегіонів в умовах
трансформаційної економіки : Матеріали міжнар. науково-практ. конф., Чернівці, 7–8 трав. 2009 р.
Чернівці, 2009. C. 26–29
35. Гречаник Б. В. Інноваційна культура підприємства як передумова фор-мування його інноваційного
клімату. Проблеми формування та розвитку інноваційної інфраструктури : тези доп. міжнар. науково-
практ. конф., м. Львів, 19–21 трав. 2011 р. Львів, 2011. С. 26–28
36. Гречаник Б. В. Особливості стратегії формування інноваційного клімату підприємства. Перспективи
розвитку економіки України: теорія, методологія, практика : матеріали XVI Міжнар. наук.-практ. конф.,
м. Луцьк, 24-25 трав. 2011 р. Луцьк, 2011. С. 119–121
37. Васильченко Г. В., Гречаник Б. В. Еволюція механізмів управління місцевим економічним розвитком:
досвід Канади. Державне регулювання економічних процесів в умовах глобалізації : матеріали ювілейної
наук.-практ. конф., м. Харків, 30 верес. 2011 р. Харків, 2011. C. 21–24
38. Гречаник Б. В., Яськевич Т. Б. Інвестиційно-інноваційна система як категорія інформаційної
економіки. Теорія і практика стратегічного управління розвитком галузевих і регіональних суспільних
систем : Матеріали ІІІ Всеукр. науково-практ. конф., м. Івано-Франківськ, 21-22 жовт. 2011 р. Івано-
Франківськ, 2011. С. 33–35
39. Гречаник Б. В., Доцяк Г. С. Проблеми активізації інноваційної діяльності вітчизняних суб’єктів
господарювання. Інформаційно-аналітичні аспекти еволюційного розвитку економіки України у
контексті світових тенденцій : Матеріали Всеукраїнської міжвузівської науково-практ. конф., м. Івано-
Франківськ, 21 берез. 2012 р.. Івано-Франківськ, 2012. С. 42–44
40. Гречаник Б. В., Козак А. І. Цільові програми в системі управління науково-технічним розвитком
соціально-економічних систем. Інформаційно-аналітичні аспекти еволюційного розвитку економіки
України у контексті світових тенденцій : Матеріали Всеукраїнської міжвузівської науково-практ. конф.,
м. Івано-Франківськ, 21 берез. 2012 р.. Івано-Франківськ, 2012. С. 44–46
41. Гречаник Б. В. Проблеми теорії та методології процесу бізнес-інкубування в Україні. Перспективи
розвитку економіки України: теорія, методологія, практика : матеріали XVІI Міжнародної науково-практ.
конф., м. Луцьк, 29-30 трав. 2012 р. Луцьк, 2012. С. 106–107
42. Данилюк М. О., Бойчук Р. М., Гречаник Б. В. Актуальні проблеми процесів бізнес-інкубування в
Україні: регіональний аспект. Обласна науково-практична конференція “Вчені Прикарпаття – сталому
розвитку краю” : збірник тез доповідей, м. Івано-Франківськ, 25-26 груд. 2012 р. Івано-Франківськ, 2012.
C. 25–27
43. Гречаник Б. В., Буй Ю. В. Соціальні інновації як один з чинників стійкого розвитку соціально-
економічних систем. Теорія і практика стратегічного управління розвитком галузевих і регіональних
суспільних систем : Матеріали IV Всеукраїнської науково-практ. конф., м. Івано-Франківськ, 15-17 трав.
2013 р. Івано-Франківськ, 2013. C. 143–145
44. Гречаник Б. В. “Неекономічні” інновації як один з факторів сталого розвитку соціально-економічних
систем. Економічні та соціальні інновації як фактор розвитку економіки : матеріали XІХ Міжнародної
науково-практ. конф., м. Луцьк, 29-30 трав. 2014 р. Луцьк, 2014. C. 27–29



45. Гречаник Б. В. Інвестиційно-інноваційні системи як складові національної системи інновацій. Теорія
і практика стратегічного управління розвитком галузевих і регіональних суспільних систем : Матеріали
V Міжнародної науково-практ. конф., м. Івано-Франківськ, 20-22 трав. 2015 р. Івано-Франківськ, 2015. C.
92–94
46. Гречаник Б. В. Проблеми демонополізації природних монополій вітчизняної енергетики в контексті
імплементації Україною третього енергопакета. Економіка та управління у нафтогазовому комплексі
України: актуальні проблеми, реалії та перспективи : Матеріали Міжнародної науково-практ. конф., м.
Івано-Франківськ, 21-23 верес. 2016 р. Івано-Франківськ, 2016. C. 23–25
47. Гречаник Б. В. До питання інвестиційно-інноваційних сис-тем. Перспективи розвитку економіки
України: теорія, методологія, практика : Матеріали ХХІІ Міжнар. науково-практ. конф., м. Луцьк, 25 трав.
2017 р. Луцьк, 2017. С. 58–60
48. Гречаник Б. В. Проблеми імплементації енергетичних хартій (Третього енергопакету) країн ЄС в
енергетиці України. Теорія і практика стратегічного управління розвитком галузевих і регіональних
суспільних систем : Матеріали VІ Міжнародної науково-практ. конф., м. Івано-Франківськ, 11-13 жовт.
2017 р. Івано-Франківськ, 2017. C. 47–49
49. Гуменюк В. В., Гречаник Б. В. Антикризове управління економікою туризму і курортів в умовах
геополітичних загроз. Публічне управління економікою України в умовах загроз державності : зб.
матеріалів круглого столу, м. Київ, 5 груд. 2018 р. Київ, 2018. С. 13–14
50. Гречаник Б. В., Гуменюк В. В., Кісь C. Я. Інноваційний вектор управління конкурентоспроможністю
курортних готелів. Маркетинг і менеджмент в системі національних і світових економічних інтересів :
матеріали ІV Міжнародної науково-практ. інтернет-конф., м. Кривий Ріг, 21 січня 2019 р. Кривий Ріг,
2019. С. 16–19
51. Гречаник Б. В. Особливості класифікації інновацій у сфері готельного господарства. Innovative
development of science and education : Abstracts of II International Scientific and Practical Conference
Athens, Greece. 26-28 April 2020. Athens, Greece. 2020. p. 515–523. URL: https://sci-conf.com.ua/wp-
content/uploads/2020/04/INNOVATIVE¬-DEVELOPMENT-OF-SCIENCE-AND-EDUCATION-26-
28.04.20.pdf
52. Гречаник Б. В. Проблеми управління реформами місцевого самоврядування в Україні. Державне
управління в Україні: виклики та перспективи : Матеріали Міжнар. науково-практ. конф., м. Запоріжжя,
8–9 трав. 2020 р. Запоріжжя, 2020. С. 36–42
53. Гречаник Б. В. Особливості програмування місцевого соціально-економічного розвитку. Science,
society, education: topical issues and development prospects : The 6th International scientific and practical
conference, м. Харків, 10–12 трав. 2020 р. Харків, 2020. С. 920–928. URL: https://sci-conf.com.ua/wp-
content/uploads/2020/05/SCIENCE-SOCIETY-EDUCATION_TOPICAL-ISSUES-AND-DEVELOPMENT-
PROSPECTS_10-12.05.20.pdf
54. Гречаник Б. В. Основні чинники управління змінами в соціально-економічних системах. Проблеми
формування та реалізації регіональної економіки : зб. матеріалів ІІ Міжнар. науково-практ. конф., м.
Запоріжжя, 30 трав. 2020 р. Запоріжжя, 2020. С. 64–67
55. Гречаник Б. В. Особливості ідентифікації та оцінювання інновацій у сфері публічного управління.
Розвиток компетентності в публічному секторі: європейські стандарти та перспективи : матеріали
Міжнародної науково-практ. конф., м. Івано-Франківськ, 30 верес. 2021 р. Івано-Франківськ, 2021. С.
158–161
56. Гречаник Б. В. Особливості управління змінами в суспільних системах в умовах децентралізації в
Україні. Scientific Community: Interdisciplinary Research : with the Proceedings of the 6th International
Scientific and Practical Conference, м. Hamburg, 26-28 січ. 2022 р. Hamburg, 2022. С. 151–162. URL:
https://ojs.ukrlogos.in.ua/index.php/interconf/article/view/18161
57. Дзвінчук Д. І., Орлів М. С., Петренко В. П., Гречаник Б. В. Когнітивний квадрат як доказ необхідності
неперервного розвитку посадових осіб органів місцевого самоврядування і депутатів місцевих рад.



Державна політика щодо місцевого самоврядування: стан, проблеми та перспективи : зб. матеріалів 13-ї
Все¬української науково-практ. конф., м. Хмельницький : ХНТУ, 2022 р. С. 32–34
58. Петренко В. П., Гречаник Б. В. 3-Ін – модель управління інноваційним розвитком соціально-
економічних систем. Менеджмент ХХІ століття: глобалізаційні виклики : матеріали VІІ Міжнар. науково-
практ. конф., м. Полтава, 18 трав. 2023 р. Полтава, 2023. С. 72–74
59. Гречаник Б. В., Росипайло І. Я. Інновації в інформаційній сфері публічного управління. Місцеве
самоврядування в Україні та світі: теорія і практика : матеріали ІІІ Міжнародної науково-практ. конф., м.
Полтава, 28 листоп. 2023 р. Полтава, 2023. С. 243–246
60. Росипайло І. Я., Гречаник Б. В. Інноваційні підходи у публічному управлінні місцевим економічним
розвитком в умовах воєнного стану. Сучасна парадигма публічного управління : зб. тез V-ї Міжнародної
науково-практ. конф., м. Львів, 30 листопада – 2 грудня 2023 р. м. Львів, 2024. С. 265–270
61. Гречаник Б. В., Марич О. Ф. Інноваційні підходи до управління процесами програмування соціально-
економічного розвитку суспільних систем. Сучасні стратегії сталого розвитку держави та суспільства:
наукові горизонти та перспективи : зб. матеріалів І-ї науково-практ. конф. з міжнарод. участю, м.
Хмельницький, 22 лютого 2024 р. м. Хмельницький, 2024. С. 388–392
62. Гречаник Б. В. Нові підходи до управління інноваційною діяльністю на основі моделі “4-Ін”.
Актуальні проблеми менеджменту в умовах сучасних викликів : матеріали ІІ Міжнар. науково-практ.
конф., м. Івано-Франківськ. 03–04 квітня 2024 р. Івано-Франківськ, 2024. С. 29–32

Наукова (науково-технічна) продукція: методи, теорії, гіпотези

Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Винаходи, корисні моделі, промислові зразки
3-Ін модель управління інноваційним розвитком соціально-економічної системи

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: 0110U003990, 0114U003920, ДР 0117U003830 0118U004503, 0119U003586,
0122U200825

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Петренко Віктор Павлович

2. Viktor P. Petrenko

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0001-9354-8371

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Івано-Франківський національний технічний університет
нафти і газу

Код за ЄДРПОУ: 02070855

Місцезнаходження: вул. Карпатська, буд. 15, Івано-Франківськ, 76019, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України



Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Лютак Олена Миколаївна

2. Olena Liutak

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.02

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Луцький національний технічний університет

Код за ЄДРПОУ: 05477296

Місцезнаходження: вул. Львівська, буд. 75, Луцьк, Луцький р-н., 43018, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Осецький Валерій Леонідович

2. Valerii Osetskyi

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.01

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0001-5104-1070

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет імені Тараса
Шевченка

Код за ЄДРПОУ: 02070944

Місцезнаходження: вул. Володимирська, буд. 60, Київ, 01033, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:



1. Диха Марія Василівна

2. Maria Dykha

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Хмельницький національний університет

Код за ЄДРПОУ: 02071234

Місцезнаходження: вул. Інститутська, буд. 11, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29016, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Рецензенти

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Запухляк Іванна Богданівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Полянська Алла Степанівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Кінаш Ірина Петрівна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


