
Облікова картка дисертації

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0415U004071

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 16-07-2015

Статус: Захищена

Реквізити наказу МОН / наказу закладу:

ІІ. Відомості про здобувача
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Гризовська Лілія Олександрівна

2. Hryzovska Liliia Oleksandrivna

Кваліфікація:
Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Вид дисертації: кандидат наук

Аспірантура/Докторантура: так

Шифр наукової спеціальності: 08.00.04

Назва наукової спеціальності: Економіка та управління підприємствами (за видами економічної
діяльності)

Галузь / галузі знань:  Не застосовується 

Освітньо-наукова програма зі спеціальності: Не застосовується

Дата захисту: 02-07-2015

Спеціальність за освітою: 8.03050901

Місце роботи здобувача: Хмельницький національний університет

Код за ЄДРПОУ: 02071234

Місцезнаходження: 29016, м. Хмельницький, вул. Інститутська, 11

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується



ІІІ. Відомості про організацію, де відбувся захист
Шифр спеціалізованої вченої ради (разової спеціалізованої вченої ради): Д 58.052.05

Повне найменування юридичної особи:
Код за ЄДРПОУ:
Місцезнаходження:
Форма власності:
Сфера управління:
Ідентифікатор ROR: Не застосовується

ІV. Відомості про підприємство, установу, організацію, в якій було
виконано дисертацію
Повне найменування юридичної особи: Хмельницький національний університет

Код за ЄДРПОУ: 02071234

Місцезнаходження: 29016, м. Хмельницький, вул. Інститутська, 11

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації:
Коди тематичних рубрик: 06.71.03

Тема дисертації:
1. Трансформування промислового підприємства в інноваційно-активне на основі розвитку персоналу

2. Transforming an Industrial Enterprise into Innovation Active Based on Personnel Development

Реферат:
1. Об'єкт: Мета дисертаційної роботи - обґрунтування теоретичних положень, визначення методичних
підходів і розробка практичних рекомендацій для трансформування промислового підприємства в
інноваційно-активне на основі розвитку персоналу. Об’єктом дослідження є процеси трансформування
промислового підприємства у інноваційно-активне на основі розвитку персоналу. Автором використано
загальнонаукові та спеціальні методи дослідження: системного і комплексного підходу, діалектики та
гносеологічного аналізу; статистичні методи, аналізу і синтезу, методи індукції та дедукції; методи
соціологічних опитувань та експертної оцінки – для виявлення чинників, що ускладнюють інноваційну
діяльність машинобудівного підприємства; когнітивного моделювання (для побудови логічних зв’язків між
інвестуванням у розвиток ресурсних складових інноваційного потенціалу і очікуваними результатами);
економіко-математичні методи – для оцінювання ефективності програм розвитку персоналу. Теоретико-
методологічною основою дисертації є наукові концепції, теоретичні розробки провідних сучасних
вітчизняних та зарубіжних науковців з питань управління інноваційною діяльністю підприємств, а також



основні положення теорії економічного розвитку, теорії конкурентних переваг, теорії інновацій, теорії
людської поведінки, теорії фірми. Наукова новизна отриманих результатів полягає в обґрунтуванні та
вдосконаленні теоретичних положень, методичних підходів і практичних рекомендацій для
трансформування промислового підприємства в інноваційно-активне на основі розвитку персоналу за
складовими інтелектуального капіталу співвідносно їх значущості у зростанні активності й результативності
інноваційної діяльності. Предметом дослідження є теоретико-методичні основи і практичний
інструментарій трансформування промислового підприємства у інноваційно-активне на основі розвитку
його персоналу. Теоретичне значення полягає у: обґрунтованні науково-методичних засад трансформування
промислового підприємства в інноваційно-активне на основі розвитку персоналу за складовими
інтелектуального капіталу співвідносно їх значущості для зростання активності й результативності
інноваційної діяльності; удосконаленні трактування сутності поняття «інноваційна активність
підприємства», в основу якого, на відміну від інших, покладено системно-діяльнісний підхід; удосконаленні
аналітичної основи формування програм розвитку персоналу промислового підприємства, у якій, виділено ті
ознаки гетерогенності у структурі персоналу, які найбільшою мірою впливають на здатність підприємства
бути інноваційно-активним; розробленні науково-методичних підходів до визначення сутності інноваційно-
активного підприємства, які, на відміну від інших, опираються на його здатність формувати і ефективно
використовувати інтелектуальний капітал; удосконаленні науково-практичних рекомендацій для
формування програм розвитку персоналу машинобудівного підприємства на основі побудови й аналізу
профілю компетенцій; характеристиці наукових поглядів для визначення сутності інноваційного потенціалу
підприємства, які відрізняються від існуючих тим, що в них поєднано системний, ресурсний і поведінковий
підходи теорії управління; обґрунтованні теоретичних основ управління інноваціями, які доповнено
принципами формування інноваційно-активного промислового підприємства; удосконаленні науково-
методичних підходів до оцінки рівня розвитку інтелектуального капіталу підприємства, які ґрунтуються на
використанні експертних методів і методичних підходів теорії нечітких множин; розроблено процедуру
такого оцінювання і візуалізації його результатів. Практичне значення одержаних результатів полягає в тому,
що їх використання забезпечуватиме підвищення ефективності управління розвитком персоналу
машинобудівних підприємств, що здійснюють активну інноваційну діяльність, а саме – шляхом
обґрунтованого вибору форм і методів розвитку компетенцій персоналу співвідносно його базових та
інноваційних стратегій та в контексті структурних складових інтелектуального капіталу. Сферою
використання авторських рекомендацій є вітчизняні промислові підприємства.

2. Object: . The aim of the thesis - theoretical justification provisions, the definition of methodological approaches
and develop practical recommendations for transforming industrial enterprise in innovative and active through
staff development. The object of research is the process of transforming industrial enterprises in innovation-active
based staff development. The author uses general scientific and special methods: systematic and comprehensive
approach dialectics and epistemological; statistical methods, analysis and synthesis, induction and deduction
methods; methods of sociological surveys and expert assessment - to identify factors that impede innovation
engineering company; cognitive modeling; economic and mathematical methods - to evaluate the effectiveness of
programs of personnel development. Theoretical and methodological basis of the thesis is a scientific concept of
modern theoretical developments leading domestic and foreign scientists on innovation management businesses,
as well as basic principles of the theory of economic development, the theory of competitive advantage, innovation
theory, the theory of human behavior, the theory of the firm. The scientific novelty of the results is to study and
improve the theoretical positions, methodological approaches and practical recommendations for transforming
industrial enterprise in innovative and active through staff development for the components of intellectual capital
correlate their importance in the growth of activity and performance innovation. The subject of research is
theoretical and methodological framework and practical tools transform industrial enterprises in innovation-
active through the development of its staff. Theoretical significance lies in justification of scientific and methodical
bases transforming industrial enterprise in innovative and active through staff development for the components of
intellectual capital correlate their importance for the growth of the activity and effectiveness of innovation;



improve the interpretation of the essence the concept of "enterprise innovation activity", which is based, in
contrast to others, put system-activity approach; improving the analytical basis for the formation programs of
personnel of industrial enterprises, in which, the signs marked heterogeneity in the structure of personnel who
most affect the company's ability to be innovative and active; developing scientific and methodical approaches to
defining the essence of innovation active enterprises that, unlike the others, leaning on his ability to create and
effectively use intellectual capital; improving scientific recommendations for the formation programs of
engineering personnel on the basis of construction and analysis of competency profile; - Characteristics of
scientific views to determine the nature of the innovation potential of the company that are different from those
existing in them combined system, resource and behavioral approaches to management theory; justification of
theoretical foundations of innovation management that complemented the principles of formation of innovation-
active industrial enterprises; improving scientific and methodological approaches to assess the level of
development of the intellectual capital of the company, based on the use of expert methods and methodological
approaches of fuzzy sets; The procedure of the evaluation and visualization of the results. The practical
significance of the results is that their use will ensure improving the management of personnel development
engineering companies engaged in active innovation - namely through informed choice of forms and methods of
personnel competencies correlate his baseline and innovation strategies in the context of structural and
intellectual components capital. The scope of use Copyright recommendations are the domestic industry.The
object of study is the process of improvement of management of social-humanitarian development of an industrial
enterprise as a component of economic activity in conditions of transformation economy. The purpose of the
thesis is development of methodological and theoretical foundations and practical recommendations to improve
the management efficiency in social-humanitarian development of an industrial enterprise. The author uses
structural, logical, and systemic analysis, monographic method, analysis, synthesis, systematic approach, economic
statistical and comparative methods, method of paired comparisons on the basis of multidimensional scaling,
taxonomic analysis, methods of prediction, method of expert assessment, graphical and tabular methods. The
theoretical value is the formation of organizational and economic mechanism for functioning of social-
humanitarian sphere in the context of which a model is proposed for forming of optimal structure of facilities of
social-humanitarian infrastructure at an industrial enterprise; improving methods of evaluating the impact of
factors of external and internal environment on improvement of management of social-humanitarian development
of an industrial enterprise taking into consideration the level of quality of medical and preventive services,
communal, household, and municipal services; the method of evaluation of social and economic efficiency of the
social-humanitarian actions in the development of an industrial enterprise; clarification of interpretation of the
essence of economic category of “management of social-humanitarian development of an industrial enterprise” as
a component of economic activity; development of algorithms of estimation of human development index to apply
an integral index and state of social-humanitarian development of an industrial enterprise. Its scientific novelty is
the enhancement of theoretical and development of applied principles of formation of organizational and
economic mechanisms for the functioning of structures providing services to the staff. The subject of the study is
theoretical basis and applied aspects of improvement of social-humanitarian efficiency of activity of an enterprise.
The practical significance of the results is the possibility of use of research and guidelines to ensure stability of an
industrial enterprises and to improve the quality of medical and preventive service, communal, household,
municipal, and cultural services for the staff. The scopes of use of the author’s guidelines are domestic industrial
enterprises, universities, governing bodies.
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