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2. Activities of information and analytical centers in Ukraine in the context of making management decisions

Реферат:
1. Дисертаційну роботу присвячено дослідженню специфіки, стану та перспектив розвитку інформаційно-
аналітичних центрів України в контексті ухвалення управлінських рішень у сучасних умовах. У дисертації
обґрунтовано роль інформаційно-аналітичних центрів у процесі ухвалення та реалізації рішень в умовах
реформування системи управління різних галузей людської життєдіяльності кінця ХХ – початку ХХІ ст.;
виявлено специфіку формування та функціонування інформаційно-аналітичних центрів України, а також
проаналізовано їх пріоритетні завдання на сучасному етапі і в найближчій перспективі; розкрито основні
напрями оптимізації діяльності інформаційно-аналітичних центрів в Україні у контексті специфіки
ухвалення ефективних управлінських рішень. На основі системного, багатоцільового, комплексного
дослідження організації та діяльності інформаційно-аналітичних центрів в Україні на державному й
місцевому рівні визначено основні напрями та методи вдосконалення процесу ухвалення управлінських
рішень у системі державного управління на сучасному етапі. З’ясовано, що основна діяльність ІАЦ (якісно-
змістове перетворення інформації та формування новаторського знання на основі переробки наявної



інформації) спирається на природний інтелект, цифрові технології та методи математичного моделювання і
функціонально перетинається з науковою та управлінською діяльністю; спрямована на забезпечення
ухвалення управлінського рішення та передбачає процес збирання й обробки даних, необхідних для
ухвалення ефективних рішень (із залученням інформаційних, організаційних, програмних, технічних,
технологічних, правових, кадрових і фінансових ресурсів); позиціонується як дієвий інструмент для
перетворення інтуїтивних понять у логічну категорію, напрацювання оптимальних управлінських рішень,
узагальнення розрізнених даних, дослідження неочевидних процесів у соціально-економічному та
політичному житті, науково-дослідній діяльності тощо з метою отримання якісно нової інформації в
результаті узагальнення матеріалів, які були прийняті до опрацювання не систематизованими. Уточнено, що
основним призначенням інформаційно-аналітичних центрів України є розробка інформаційної стратегії
країни (на внутрішньодержавному рівні та на міжнародній арені) і створення необхідних умов для ухвалення
ефективних рішень на державному рівні з метою забезпечення конституційних прав українського народу.
Комплекс заходів удосконалення діяльності інформаційно-аналітичних центрів України станом на 2023 р.,
спрямований на підвищення ефективності системи інформаційно-аналітичного забезпечення управлінської
діяльності органів державної влади, охоплює: удосконалення діяльності єдиного державного
координаційного центру з функціонування та інформаційно-аналітичного забезпечення управлінської
діяльності державної влади в умовах відкритої військової агресії; розробку єдиного для всіх інформаційно-
аналітичних центрів модельного положення, типової організаційної структури; чітке визначення змісту та
специфіки діяльності ІАЦ; зміщення акценту з ситуаційного характеру діяльності; пошуки шляхів підвищення
ефективності аналітичної діяльності, зокрема використання сучасних методів і засобів для підвищення
ефективності аналітичної діяльності; створення системи планового навчання та підвищення кваліфікації
співробітників інформаційно-аналітичних центрів; максимальне осучаснення цифрового обладнання;
максимальний захист загальноукраїнської та регіональних баз даних від дезінформації; максимальне
посилення комунікацій між ІАЦ та органами виконавчої влади. Констатовано, що основою діяльності
сучасних обласних ІАЦ є здійснення обробки фактичних даних з елементами прогнозування, що
позиціонується як дієвий інструмент для перетворення інтуїтивних понять у логічну категорію,
напрацювання оптимальних управлінських рішень, узагальнення розрізнених даних, дослідження
неочевидних процесів у соціально-економічному та політичному житті, науково-дослідній діяльності тощо з
метою отримання якісно нової інформації в результаті узагальнення матеріалів, які були прийняті до
опрацювання не систематизованими. Перспективи розвитку ІАЦ обласного рівня безпосередньо залежать від
виконання таких завдань: створення єдиного інформаційного простору кожної області країни (офіційна та
додаткова інформація обласного й муніципального рівня для забезпечення моніторингу соціально-
економічних процесів, прогнозування ситуації, ухвалення та виконання управлінських рішень органами
державної влади та місцевого самоврядування); формування, актуалізація та систематизація баз даних
інтегрованих інформаційних фондів про ситуації в області щодо створення Центрального сховища обласної
інформаційної системи з моніторингу та налізу ситуації в області; реалізація інформаційно-аналітичної
системи моніторингу, аналізу й оцінки розвитку області; забезпечення аналізу та оцінки розвитку території в
порівнянні з показниками розвитку інших областей.

2. The dissertation is dedicated to the study of the specifics, state and development prospects of information and
analytical centers of Ukraine in the context of management decision-making in modern conditions. The thesis
substantiates the role of information and analytical centers (IAC) in the process of decision-making and
implementation in the conditions of reforming the management system of various branches of human life at the
end of the 20th - beginning of the 21st century; the specifics of the formation and functioning of the IAC of Ukraine
were revealed, as well as their priority tasks at the current stage and in the near future were analyzed; the main
areas of optimization of IAC activities in Ukraine in the context of the specifics of making effective management
decisions are revealed. It was established that in the modern theoretical and practical discourse, the paradigm of
information-analytical activity is spreading, in particular in the context of ensuring the formation of management
decisions. The conducted critical analysis of the studied categories provides grounds for a conceptual



understanding of the concept of "information and analytical center" as a separate organization (public), a structural
subdivision or a working body of state institutions, the activity of which is focused on a comprehensive analysis of
spheres, objects of activity of the subject of management, identification the most important trends and patterns of
their development in order to ensure the necessary prerequisites for making effective management decisions. It
was found that the implementation of organizational and methodological support and the use of innovative
technologies in the process of managing the scientific and educational activities of a higher education institution,
in particular, the introduction of innovative methods and information technologies, the formation of a register of
structural divisions, scientific groups and individual scientists, as well as the calculation of their rating, cataloging
journals, identification of groups of scientists with excellent and potential competences, etc., with the aim of
optimizing the management of the scientific potential of higher education institutions and increasing its rating and
publication activity, is a priority result for these project groups. The development of modern technologies of
scientific communication on the basis of the IAC of higher educational institutions is positioned as a promising
trend - scientific libraries of domestic higher educational institutions are constantly improving their own services
with the aim of developing information infrastructure, positive changes and adequate provision of the results of
scientific research. The study revealed that the activities of the IAC of Ukraine in the conditions of war are
implemented in several directions: countering disinformation (in the context of the formation of a verified
information base at the national level); analysis of military, socio-political, socio-economic, etc. events and their
consequences for the population of Ukraine at the current stage; analysis of the consequences of war; analysis of
the development of Ukraine after the end of the war. Prospective directions for improving the activities of the
unified state coordination center for the functioning and methodological, informational and analytical support of
the management activities of the state authorities after the end of the war with the Russian Federation are: active
development of the military-technical and defense potential of Ukraine, forecasting the development of crisis
situations and their impact on national security, analysis modern military-strategic concepts and principles of the
use of armed forces; study of scientific and technical aspects of ensuring the national security of Ukraine, research
of the policy of the leading countries of the world on the use of scientific and technical achievements in the
development of promising weapons systems and military equipment; cooperation with the countries of the near
abroad, comprehensive development and strengthening of expert-analytical, scientific, educational and cultural-
humanitarian ties between Ukraine and European countries, strengthening the foundation of the Center's
activities by appealing to authoritative research institutes and cooperation with independent scientists and
experts in various industries, analysis of scientific, technical and economic cooperation of Ukraine with EU
countries; study of the possibilities of using foreign methods of regulation and management of the economy in the
interests of Ukraine, introduction of new technologies into industry, etc., patriotic and spiritual education of
youth, expert-analytical, scientific, educational, cultural and humanitarian activities in Ukraine, etc.
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Кваліфікація: д. і. н., професор, 27.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний університет інформаційно-комунікаційних
технологій

Код за ЄДРПОУ: 38855349

Місцезнаходження: вул. Солом'янська, буд. 7, Київ, 03680, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України



Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Кунанець Наталія Едуардівна

2. Natalia Kunanets

Кваліфікація: д. соц. ком., професор, 27.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-3007-2462

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Львівська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 02071010

Місцезнаходження: вул. Степана Бандери, буд. 12, Львів, 79013, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Варенко Володимир Михайлович

2. Vladimir Varenko

Кваліфікація: к. пед. н., доцент, 13.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет культури і мистецтв

Код за ЄДРПОУ: 02214159

Місцезнаходження: вул. Євгена Коновальця, буд. 36, Київ, 01601, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Новальська Тетяна Василівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Новальська Тетяна Василівна



Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Крилова Оксана Сергіївна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


