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V. Відомості про дисертацію
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Тема дисертації:
1. Управління персоналом підприємства на засадах комерційної свідомості: теорія, методологія, практика

2. Enterprise's personnel management on the basis of commercial awareness: theory, methodology, practice

Реферат:
1. Уточнено понятійно-категорійний апарат стосовно комерційної свідомості. Проведено системно-цільовий
аналіз поведінкових компетенцій у розрізі комерційної свідомості та обґрунтовано структуру кожної
компетенції. Визначено елементно-структурні складники та особливості формування комерційної
свідомості, інструментарій управління формуванням та визначено особливості моделювання та
проєктування комерційної свідомості персоналу на ґрунті формування поведінкових компетенцій і
структурно-логічної моделі управління. Розроблено організаційно-поведінкову модель компетентнісного
підходу до розвитку комерційної свідомості персоналу підприємства. Здійснено оцінювання сучасного стану



та розроблено інтеграційні критерії впливу на формування комерційної свідомості. Визначено фактори
мотивації керівників щодо формування комерційної свідомості. Розроблено концептуальну модель
визначення ефективності управління персоналом, розвинуто інструментарій для розрахунку ефективності та
послідовність процесів формування комерційної свідомості персоналу. Визначено вплив навчання та
розвитку персоналу на формування комерційної свідомості. Проведено факторний аналіз і розглянуто
взаємозв’язок між комерційною свідомістю, мотивацією й прихильністю персоналу. Розроблено та
обґрунтовано когнітивну модель і сценарії розвитку ефективності використання потенціалу персоналу на
основі розвитку його комерційної свідомості.

2. The conceptual and categorical apparatus of the commercial awareness of the personnel of enterprises has been
clarified. The element-by-element structural components and features of formation of the commercial awareness
of the personnel had been determined and it has been revealed that the commercial awareness of the personnel is
a relational structure. The toolkit for managing the formation of the commercial awareness of the personnel of
enterprises had been determined. A system-target analysis of the behavioral competencies of the personnel of
enterprises in the context of commercial awareness has been formed and the structure of each competence has
been substantiated with the development of a scale that determines the degree of manifestation of competence.
The features of modeling and designing the commercial awareness of personnel based on the formation of
behavioral competencies have been determined. A conceptual approach to the development of system for
diagnosing the commercial awareness of enterprise personnel. The assessment of current state of the commercial
awareness of the personnel of enterprises has been implemented. The motivation factors for managers in the
formation of the commercial awareness have been determined. An assessment of the performance of the managers
of the five surveyed enterprises was carried out. The typology of the influence of factors of the internal and
external environment on the process and the effectiveness of the formation of commercial awareness has been
developed. A methodology for the formation of the commercial awareness of the personnel of enterprises based on
the influence of factors of the internal and external environment and the specifics of doing business in Ukraine has
been developed.
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