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2. Strategic direction to balance the development of national labor market and the digital economy

Реферат:
1. Актуальність теми обумовлена відставанням засобів, інструментів регулювання ринку праці від темпів
розвитку цифрової економіки та значними дисбалансами між ними, що потребує розробки стратегічних
напрямів збалансування розвитку національного ринку праці та цифрової економіки. Метою дослідження є
вдосконалення теоретико-методологічних положень, розробка науково-методичних підходів і практичних
рекомендацій щодо збалансованого регулювання ринку праці в умовах поширення використання цифрових
технологій у національній економіці й посилення глобальної конкуренції за високопрофесійні,
інтелектуальні та креативні трудові ресурси. Наукова новизна одержаних результатів полягає у
теоретичному обґрунтуванні та науковому розв’язанні проблеми стратегічного забезпечення збалансування
національного ринку праці з розвитком технологій при переході до цифрової економіки. Одержані
результати та рекомендації є методологічною базою регулювання ринку праці та визначення напрямів його



збалансування з розвитком цифрової економіки. Узагальнено теоретико-методологічні засади дослідження
трансформації ринку праці, зайнятості в контексті переходу до цифрової економіки. Виявлено зв'язок між
зміною технологічних укладів, трансформацією концепцій ринку праці, інструментів його регулювання та
появою нових форм зайнятості. Розроблено концепцію цифрового ринку праці, обґрунтовано його
понятійно-категоріальний апарат. Сформовано теоретичне підґрунтя для розуміння трансформації місця і
ролі людини та штучного інтелекту під впливом цифрових технологій і можливостей їхньої взаємодії у
процесі праці. Удосконалено методологію діагностики ринку праці в умовах цифрової економіки за
параметрами гнучкості та соціального захисту, згідно з якою виконано оцінку національного ринку праці.
Запропоновано концепцію екосистеми національного ринку праці, здійснено оцінювання її ефективності.
Визначено основні ризики національної екосистеми ринку праці та запропоновано шляхи їх мінімізації, що
дозволить збалансувати людський і технологічний розвиток. Розроблено стратегічні напрями збалансування
ринку праці та цифрової економіки. Ключові слова: цифрова економіка, ринок праці, регулювання ринку
праці, цифрові інструменти регулювання, нестандартна зайнятість, цифрова зайнятість, екосистема ринку
праці.

2. The topicality of the issue lies in the fact that means and tools of labor market regulation do not keep pace with
digital economy development and there exist significant imbalances between them, which leads to the necessity of
developing strategic directions for balancing the development of the national labor market and digital economy.
The purpose of the research is to improve theoretical and methodological provisions, develop scientific and
methodological approaches and practical recommendations for balanced regulation of the labor market in the
widespread use of digital technologies in the national economy and strengthen global competition for highly
professional, intellectual and creative labor resources. The research novelty lies in theoretical substantiation and
scientific solution of the problem concerning strategic support of balancing the national labor market with the
development of technologies in the transition to digital economy. The obtained results and recommendations
serve as a methodological basis for regulating labor market and determining areas for balancing it with the
development of digital economy. Theoretical and methodological bases of research of labor market transformation,
employment in the context of transition to digital economy are generalized. The connection between the change
of technological systems, the transformation of labor market concepts, tools for its regulation and the emergence
of new forms of employment is revealed. The concept of the digital labor market is developed, its conceptual and
categorical apparatus is substantiated. The theoretical basis for understanding the transformation of the place and
role of man and artificial intelligence under the influence of digital technologies and the possibilities of their
interaction in the process of work is formed. The methodology of diagnostics of the labor market in the conditions
of digital economy on the parameters of flexibility and social protection has been improved, according to which
the assessment of the national labor market has been performed. The concept of the ecosystem of the national
labor market is offered, its efficiency is estimated. The main risks of the national ecosystem of the labor market are
identified and ways to minimize them are proposed, which will allow to balance human and technological
development. Strategic directions for balancing the labor market and the digital economy have been developed.
Keywords: digital economy, labor market, labor market regulation, digital regulation tools, non-standard
employment, digital employment, labor market ecosystem.
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