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2. Theoretical and methodological grounds of the development of forms and methods of the activity of local
authorities

Реферат:
1. Об'єкт дослідження - діяльність органів місцевого самоврядування. Мета дослідження - наукове
обґрунтування напрямів удосконалення форм та методів діяльності органів місцевого самоврядування.
Методи дослідження - діалектичний, системного аналізу, кількісного і якісного аналізу разом з економіко-
статистичними методами, індукції та дедукції. Практичне значення результатів дослідження полягає в
обґрунтуванні теоретико-методичних засад розвитку форм та методів діяльності органів місцевого
самоврядування (на прикладі міста Макіївки). Наукова новизна одержаних результатів полягає в тому, що
вперше запропоновано комплексний підхід щодо формування якісно нової системи організації роботи з
кадрами у сфері місцевого самоврядування, сутність якого полягає у створенні інкорпоративної моделі
муніципальної кадрової політики як основи модернізації і економізації системи управління великим містом,
що передбачає логіку реформування нормативно-правової бази, формування єдиної професійної культури, а
також формування сучасної самонавчальної системи. Удосконалено концептуальні підходи щодо



стратегічного планування в органах місцевого самоврядування, з урахуванням таких напрямів розвитку, як:
диверсифікація економіки міста на основі використання наявної сировинної бази і залучення вільних
трудових ресурсів; активізація науково-технічної та інноваційної діяльності в місті; створення умов для
реалізації принципів соціальної відповідальності в суспільстві та розвиток соціальної інфраструктури;
удосконалення системи життєзабезпечення міста; методичний підхід щодо впровадження проектного
менеджменту в діяльність органів місцевого самоврядування, який дозволяє визначати комплексність дій,
персональну відповідальність за вирішення проблем, розмежування відповідальності осіб та безпосередню
участь менеджера проекту (міського голови) в процесі стратегічного планування. Дістали подальшого
розвитку теоретичні положення щодо забезпечення компромісу суспільних інтересів на засадах взаємодії
державного управління з органами місцевого самоврядування, які мають дві правові підстави і виходять зі
спільності завдань у сфері економічного та соціального розвитку; принципи здійснення місцевого
самоврядування в частині запровадження таких форм, як активний діалог, що передбачає двосторонній
обмін інформацією між органами влади та громадськістю у вигляді питань та відповідей, а також відкритість
і прозорість діяльності органів місцевого самоврядування; визначення чинників, які впливають на стан та
розвиток місцевого самоврядування в місті, а саме: побудова системи функціонального управління
державною службою та службою в органах місцевого самоврядування; реформування системи підготовки,
перепідготовки та підвищення кваліфікації державних службовців і посадових осіб місцевого
самоврядування; застосування сучасних методів оцінювання посадових осіб.

2. The object of study - activities of local authorities. The purpose of research - Scientific ways to improve the
forms and methods of local government. Research methods - dialectical, system analysis, quantitative and
qualitative analysis with economic and statistical methods, induction and deduction. The practical significance of
the study is to justify the theoretical and methodological foundations for the development of forms and methods of
local government (for example, the city of Makeyevka). Scientific novelty of the study is that the first time a
comprehensive approach to the formation of a qualitatively new system of work with staff in the field of local self-
government is proposed, in essence it is to create a model incorporative municipal personnel policy as a basis for
modernization and economization of managing a large city, which provides the logic reform the regulatory
framework, to form a unified professional culture, and the formation of the modern self-learning system. Improved
conceptual approaches to strategic planning in local authorities with regard to such areas of development, such as:
diversification of the city's economy through the use of the available resource base and the attraction of free labor,
activation of science, technology and innovation in the city, creating the conditions for implementing the
principles of the social role in society and the development of social infrastructure, improving the livelihood of the
city, a methodical approach to the implementation of project management in the activities of local governments,
which allows to determine the complexity of the action, and personal responsibility for the problems, the
distinction between perpetrators and direct involvement of the project manager in the process strategic planning.
Theoretical provisions for compromise public interest on the basis of interaction of government with local
authorities, who have two legal grounds and out of the common problems in the field of economic and social
development and the principles of the local government in the implementation of forms, such as an active
dialogue, providing two-way exchange of information between the authorities and the public in the form of
questions and answers, as well as openness and transparency of local government, to identify factors affecting the
condition and development of local government in the city, namely: the construction of a functional civil service
management and service in the local government, reforming the system of training, retraining and advanced
training of civil servants and local government officials, the use of modern methods of assessment officials
developed further.
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