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Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена розробці концептуальних положень, методів і моделей, які складають
основу методології управління екологічними проектами та програмами, що впроваджуються для подолання
наслідків антропогенного впливу на навколишнє природне середовище господарської або проектної
діяльності і передбачають безпосереднє покращення стану якості довкілля на основі екологічно-
відповідального управління проектами і програмами в соціальних та організаційно-технічних системах.
Розкрито сутність управління екологічними проектами та програмами як об'єкту пізнання в методології
управління проектами. Розроблено базові основи методології управління екологічними проектами та
програмами, що включають визначення основних термінів і понять, вибір концепції формування методології,
створення основних моделей управління екологічними проектами та програмами для впровадження
ефективного механізму управління екологічними проектами та програмами на основі реалізації екологічно-
відповідального управління. Удосконалено методи управління предметними групами екологічних проектів
та розроблено метод керування станом навколишнього природного середовища, що описує дії для



збереження стану довкілля при реалізації проекту. Розроблено моделі, методи та критерії оцінки
екологічних проектів та програм як єдиної основи для прийняття рішень щодо ефективності проектів та
програм або вибору проекту із портфелю проектів. Методологічні основи управління екологічними
проектами і програмами застосовано у вигляді окремих моделей, методів та креативних шаблонів для
вирішення проблеми відходоутворення в соціальних та організаційно-технічних системах. Запропоновані
підходи, моделі та методи реалізовано для управління окремими екологічними проектами та програмами
поводження з відходами. Розроблені моделі, методи та креативні шаблони застосовані для управління
екологічними проектами та програмами для реалізації екологічних проектів різних суб'єктів
господарювання. Ключові слова: екологічний проект та програма, екологічно-відповідальне управління
проектами і програмами, навколишнє природне середовище, моделі, методи, критерії, групи процесів,
предметні групи управління екологічними проектами, поводження з відходами.

2. The thesis is devoted to the development of conceptual regulations, methods and models as the basis of the
methodology for environmental project and programme management. Environmental projects and programmes
are designed to overcome the effects of anthropogenic influence of economic or project activities on the
environment. They provide a direct improvement in the quality of the environment through environmentally
responsible project and programme management in social, organizational and technical systems. The essence of
environmental project and programme management was disclosed. The developed bases of the methodology for
environmental project and programme management include the definitions of key terms and concepts, the
concept development of methodology, the creation of the basic models for environmental project and programme
management in order to introduce an effective mechanism for managing environmental projects and programmes
through the implementation of environmentally responsible management. The management methods for subject
groups of environmental projects were improved. A method for controlling the state of the environment was
developed. It describes the activities to save the environment within the project. Models, methods and criteria for
evaluation of environmental projects and programmes were developed as the only basis for making decisions on
the effectiveness of projects and programmes, or for choosing the project from the project portfolio.
Methodological bases for environmental project and programme management were applied in the form of
individual models, methods and creative templates for solving the problem of waste generation in social,
organizational and technical systems. The proposed approaches, models and methods were implemented to
manage the individual environmental projects and programmes of waste management. The developed models,
methods and creative templates were used for environmental project and programme management in order to
implement environmental projects of various business entities. Key words: environmental project and programme,
environmentally responsible project and programme management, the environment, models, methods, criteria,
process groups, subject groups of environmental project management, waste management.
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