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2. Anti-crisis provision in the system of formation of balanced potential of the enterprise

Реферат:
1. У першому розділі дослідження розкрито систематизовані теоретичні підходи щодо визначення сутності
збалансованого потенціалу. На основі критичного переосмислення наявних концептуальних позицій
обґрунтовано, що дана категорія має складну, багатокомпонентну та міждисциплінарну природу. У межах
сучасної економічної думки потенціал підприємства трактується, як інтегрована сукупність матеріальних,
нематеріальних, людських, інформаційних та інноваційних ресурсів, які за умови належної організації,
координації та управління здатні забезпечити досягнення стратегічних цілей розвитку суб’єкта
господарювання. У другому розділі дисертації здійснено комплексний аналіз, який дав змогу обґрунтувати
необхідність оцінювання ринкового середовища на основі інтегрованого підходу. Такий підхід передбачає
врахування системи макро- та мікроекономічних індикаторів, згрупованих відповідно до характеру впливу
на суб’єктів господарювання у сфері транспортних послуг. Запропонована систематизація дозволяє виявити



потенційні загрози, окреслити перспективні напрями розвитку підприємств у конкурентному середовищі,
що є основою для розроблення ефективних антикризових стратегій адаптації до зовнішніх змін. У третьому
розділі дисертаційного дослідження обґрунтовано науково-методичний підхід до оцінювання внутрішньої
стійкості підприємства до кризових впливів з урахуванням чинників зовнішнього середовища.
Запропонований підхід базується на оцінюванні синергічного ефекту взаємодії внутрішніх та зовнішніх
факторів, що дозволило сформувати комплексну систему діагностики кризових ризиків, а також визначити
механізми адаптації підприємства до змінних умов господарювання. Основою цієї системи виступають
інтегральні та структурні показники, які відображають рівень внутрішньої стійкості підприємства до
кризових загроз з урахуванням організаційного контексту та зовнішніх впливів.

2. In the first chapter of the research, systematized theoretical approaches to defining the essence of balanced
potential are disclosed. Based on a critical reassessment of existing conceptual positions, it is substantiated that
this category has a complex, multi-component, and interdisciplinary nature. Within the framework of modern
economic thought, the potential of an enterprise is interpreted as an integrated set of material, intangible, human,
informational, and innovative resources which, under proper organization, coordination, and management, are
capable of ensuring the achievement of strategic development goals of the business entity. In the second chapter
of the dissertation, a comprehensive analysis is carried out, which made it possible to justify the necessity of
assessing the market environment based on an integrated approach. This approach involves taking into account a
system of macro- and microeconomic indicators, grouped according to their impact on business entities in the
field of transport services. The proposed systematization allows the identification of potential threats, outlining
promising directions for enterprise development in a competitive environment, which serves as the basis for
designing effective anti-crisis strategies of adaptation to external changes. In the third chapter of the dissertation
research, a scientific and methodological approach to assessing the internal resilience of enterprises to crisis
impacts, considering external environmental factors, is substantiated. The proposed approach is based on
evaluating the synergistic effect of the interaction between internal and external factors, which allowed the
development of a comprehensive system for diagnosing crisis risks and determining mechanisms of enterprise
adaptation to changing business conditions. The foundation of this system consists of integral and structural
indicators that reflect the level of internal resilience of the enterprise to crisis threats, taking into account the
organizational context and external influences.
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