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2. Development of industrial enterprises on the basis of situational management: theory and methodology

Реферат:
1. Удосконалено методологію комплексного дослідження розвитку промислових підприємств на засадах
ситуаційного управління; узагальнено значення ситуаційного управління для вирішення завдань
економічного розвитку промислових підприємств у сучасних умовах; обґрунтовано цілі розвитку
промислових підприємств у сучасних умовах; доповнено класифікацію чинників, що впливають на діяльність
промислових підприємств, та відповідно до неї систематизовано ситуації, що перешкоджають їх розвитку.
Розроблено ситуаційну модель управління на основі виділення елементів, що дозволяють здійснювати
керуючу діяльність відповідно до визначених цілей розвитку в умовах динамічного і нестійкого середовища.
Розвинуто теоретико-методологічні підходи до оцінювання ефективності потенціалу підприємства на основі
врахування індикаторів ефективності та їх динаміки. Структуровано механізм розвитку промислових
підприємств на основі виділення ієрархічних рівнів управління, що охоплюють діяльність, пов'язану зі
створенням сприятливих умов та підтриманням процесів, які дозволяють здійснювати якісні



трансформаційні перетворення. Проаналізовано стан промислових підприємств, здійснено оцінку їх
діяльності за критерієм інтегрального показника ефективності, що дало змогу окреслити концептуальні
засади їх майбутнього розвитку. Обґрунтовано доцільність поєднання концептуальних і локальних моделей
розвитку підприємства, що дозволило максимально врахувати умови та можливості компенсування
наслідків зовнішніх впливів для досягнення цілей розвитку та виявити необхідні для цього ресурси.
Запропоновано концептуальну модель розвитку промислових підприємств. Побудовано сценарні моделі їх
розвитку, розроблено адаптаційний механізм реалізації побудованих ситуаційних моделей на основі
комплексного поєднання чинників зовнішнього та внутрішнього середовища; розширено технологію
управління на основі розроблення логічно-структурної схеми досягнення стійкості розвитку промислового
підприємства з урахуванням структури його потенціалу та рівня його використання; обґрунтовано
доцільність та ефективність заходів, запропонованих у межах дії механізмів розвитку промислових
підприємств на основі оцінювання сценарних умов їх реалізації.

2. The thesis is devoted to the scientific and applied problem of the formation and usage of theoretical and
methodological foundations of the development of domestic industrial enterprises using the situational approach
in management. The methodology of complex research of the development of industrial enterprises on the basis of
situational management is improved; the importance of situational management for solving the tasks of the
economic development of industrial enterprises in modern conditions is generalized; the goals of the development
of industrial enterprises in modern conditions are substantiated, the classification of factors which affect the
activity of industrial enterprises is supplemented, and, accordingly, the situations that hinder their development
are systematized. The situational management model on the basic of the emphasis of elements which allow to
realize management activity in accordance with the determined goals of the development in terms of the dynamic
and unstable environment, is designed. The theoretical and methodological approaches to the evaluation of the
effectiveness of the potential of an enterprise on the basis of taking into account the indicators of the effectiveness
and their dynamics, are developed. The mechanism of the development of industrial enterprises is systematized,
based on the emphasis of hierarchical levels of management, which cover the activity related to the creation of
favorable conditions and the maintenance of the processes which allow to make qualitative transformations. The
state of industrial enterprises is analyzed, the evaluation of their activities according to the criterion of the integral
efficiency indicator is made, which allowed to circle the conceptual framework of their future development. The
expediency of combining the conceptual and local models of the development of an enterprise is substantiated,
which allowed maximum consideration of the conditions and possibilities of the compensation of consequences of
external influences for the achievement of the goals of the development, and the identification of necessary
resources. The conception of industrial enterprises development is proposed. The scenario models of its
development are proposed, the adaptation mechanism of the development of industrial enterprises is worked out,
which action is based on join of internal and external factors of environment, situation management technology on
the basis of the creation of the logic structure scheme of the stable development achievement of an industrial
enterprise, taking into account the structure of its potential, is expanded; the expediency and efficiency of
measures which are suggested within the action of mechanisms of the development on the basis of the evaluation
of scenario conditions of their implementation, is substantiated.
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