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1. Розвиток механізмів публічного управління у сфері містобудівної діяльності в умовах децентралізації

2. Development of public management mechanisms in the field of urban development in conditions of
decentralization

Реферат:
1. У дисертації вирішене актуальне наукове завдання, що полягає у обґрунтуванні науково-теоретичних засад
публічного управління у сфері містобудівної діяльності та розробленні перспективних напрямів розвитку
його механізмів в умовах децентралізації. У дисертаційному дослідженні запропоновано комплексну
систему удосконалення організаційного механізму публічного управління у сфері містобудівної діяльності в
умовах децентралізації, яка передбачає наступні аспекти: сприяння партнерству та взаємодії (збільшення
ролі громадськості та стейкхолдерів у прийнятті рішень через публічні консультації та участь в процесі
прийняття рішень; розвиток партнерства між місцевими органами влади, бізнесом та громадськістю);
створення організаційної структури (розгляд варіантів створення спеціалізованих місцевих агентств чи
відділів, які відповідають за містобудівну діяльність; створення координаційних органів для ефективної



взаємодії між різними рівнями влади та відомствами); підвищення кваліфікації персоналу (надання
можливостей для професійного навчання та підвищення кваліфікації співробітників місцевих органів влади;
залучення експертів та консультантів для надання допомоги у вирішенні конкретних завдань); розвиток
інструментів міського планування (запровадження сучасних методів геоінформаційного аналізу та систем
міського планування; використання технологій для візуалізації та аналізу міського простору); сприяння
інноваціям та сталому розвитку (запровадження стимулюючих програм для підтримки інновацій у
містобудуванні; перехід до сталої міської інфраструктури та екологічно чистих технологій); моніторинг та
контроль (впровадження систем моніторингу та контролю результатів реалізації проектів містобудування;
постійний аналіз ефективності організаційного механізму та коригування стратегій у відповідності до змін).
Автором запропоновано можливості імплементації кращого зарубіжного досвіду публічного управління у
сфері містобудівної діяльності, серед яких: за прикладом США доцільним є підвищення зацікавленості
великих міст та їхніх центрів, зокрема, до розвитку житлових і комерційних просторів; збільшення уваги до
аспектів сталості в містобудівництві, зокрема, енергоефективності, використання відновлюваних джерел
енергії та зеленого будівництва та ін.; за прикладом країн Європейського Союзу доцільним є зосередження
на розробці компактних, густонаселених міських районів для оптимізації використання землі та
стимулювання громадського транспорту; використання Інтернету речей (IoT), смарт-технологій та інших
цифрових інновацій для підвищення ефективності містобудування та покращення якості життя; розвиток
проектів та стратегій, спрямованих на адаптацію до екстремальних погодних умов та мінімізацію впливу міст
на зміни клімату та ін. Окреслено перспективи оптимізації нормативно-правового механізму публічного
управління у сфері містобудівної діяльності в умовах децентралізації, серед яких: встановлення
обов’язковості відповідності містобудівної документації нижчого рівня ( детальні плани території, зонінг) до
комплексних планів просторового розвитку територій територіальних громад, генеральних планів
населених пунктів; забезпечення високого ступеня відповідності проектів забудови затвердженим детальним
планам території; запровадження механізмів для забезпечення активної участі громади у містобудівному
процесі; проведення громадських слухань, розширення можливостей звернення громадян та їх участі у
прийнятті рішень через використання онлайн-платформ та консультацій; створення консолідованого
законодавства в містобудівній сфері, що об'єднає норми та правила в єдиному законі, усуваючи
невизначеність та суперечливість нормативних актів та ін. Набули подальшого розвитку принципи
публічного управління у сфері містобудівної діяльності, зокрема групу спеціальних принципів
запропоновано доповнити принципом сталого розвитку, який у контексті містобудівної діяльності означає
економічний, соціальний та екологічний розвиток територіальних громад без виснаження природних
ресурсів та шкоди для навколишнього середовища. Актуалізовано завдання органів влади у ході реалізації
публічного управління у сфері містобудівної діяльності, серед яких: гарантія сталого розвитку території
посередництвом впорядкування державних, громадських та приватних інтересів; розбудова комплексу
містобудівної діяльності: прогозування, розвиток, управління; актуалізація участі громадян та нагляду за
містобудівною діяльністю; стандартизація містобудівної діяльності, що відповідає європейським правилам та
нормам; формування та вдосконалення містобудівного кадастру; оцифровування дій, пов’язаних із наданням
публічних послуг у галузі містобудування; розробка результативного конкурентного поля в царині
містобудування; підтримка прогресивного розвитку територій через збережені екосфери та ін. Ключові
слова: публічне управління, механізми публічного управління, децентралізація, місто, територіальна
громада, містобудування, містобудівна діяльність.

2. The dissertation solves an urgent scientific task, which consists in substantiating the scientific and theoretical
foundations of public administration in the field of urban planning and developing promising directions for the
development of its mechanisms in conditions of decentralization. The dissertation study proposed a
comprehensive system of improving the organizational mechanism of public management in the field of urban
planning activities in conditions of decentralization, which provides for the following aspects: promotion of
partnership and interaction (increasing the role of the public and stakeholders in decision-making through public
consultations and participation in the decision-making process; development of partnership between local



authorities, business and the public); creation of an organizational structure (consideration of options for creation
of specialized local agencies or departments responsible for urban planning activities; creation of coordination
bodies for effective interaction between different levels of government and departments); staff training (providing
opportunities for professional training and professional development of local government employees; involvement
of experts and consultants to provide assistance in solving specific tasks); development of urban planning tools
(introduction of modern methods of geoinformation analysis and urban planning systems; use of technologies for
visualization and analysis of urban space); promotion of innovation and sustainable development (introduction of
incentive programs to support innovations in urban planning; transition to sustainable urban infrastructure and
environmentally friendly technologies); monitoring and control (implementation of systems for monitoring and
controlling the results of the implementation of urban planning projects; constant analysis of the effectiveness of
the organizational mechanism and adjustment of strategies in accordance with changes). The author proposed the
possibilities of implementing the best foreign experience of public management in the field of urban planning,
among which: following the example of the USA, it is advisable to increase the interest of large cities and their
centers, in particular, in the development of residential and commercial spaces; increasing attention to aspects of
sustainability in urban planning, in particular, energy efficiency, use of renewable energy sources and green
construction, etc.; following the example of the countries of the European Union, it is advisable to focus on the
development of compact, densely populated urban areas to optimize land use and stimulate public transport; the
use of the Internet of Things (IoT), smart technologies and other digital innovations to increase the efficiency of
urban planning and improve the quality of life; development of projects and strategies aimed at adapting to
extreme weather conditions and minimizing the impact of cities on climate change, etc. The prospects for
optimizing the regulatory and legal mechanism of public administration in the sphere of local activity in the minds
of decentralization are highlighted, including: the establishment of obligatory nature of local activity. from
documentation of the lower level (detailed plans of the territory, zoning) to comprehensive plans for the spatial
development of territorial communities, master plans of settlements; ensuring a high level of project diversity,
forgetting the confirmed detailed plans of the territory; provision of mechanisms to ensure the active participation
of the community in the local process; conducting widespread rumors, expanding the capabilities of the
population and their participation in making decisions through the use of online platforms and consultations; the
creation of consolidated legislation in the local sphere, which combines norms and rules in a single law, taking into
account the insignificance and super-versatility of normative acts, etc. Key words: public administration,
mechanisms of public administration, decentralization, city, territorial community, urban planning, urban planning
activity.
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