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Реферат:
1. Дисертація є завершеною науково-дослідною роботою, в якій наведено розв’язання актуального наукового
завдання, що полягає в обґрунтуванні комплексу наукових положень, підходів та інструментів формування
регіональної системи енергоефективності й енергозбереження та розробленні відповідного методико-
технологічне забезпечення їх реалізації. Досліджено проблеми, виклики, можливості та загрози формування
й реалізації сучасної енергетичної політики України. Показано, що одним із пріоритетних її напрямків у
контексті сталого розвитку країни та її інтеграції в ЄС є забезпечення енергоефективності та
енергозбереження. Актуальність цього питання значно підвищилася в останні роки, що, насамперед,
обумовлено наслідками бойових дій рф на українських територіях, знищенням та / або руйнуванням
критичної інфраструктури, до якої безпосередньо віднесено енергозабезпечення. Показано, що в Україні



протягом багатьох років неодноразово проголошувався курс на енергоефективність та енергозбереження,
розроблялися чергові енергетичні стратегії, декларувалися відповідні реформи тощо, втім, реальних
позитивних результатів від проголошених трансформацій майже не було отримано. Проаналізовано основні
положення ключових програмних документів у цій сфері, зокрема довгострокові енергетичні стратегії, які
розроблялися на різні періоди (до 2030 р., до 2035 р., до 2050 р. – чинна). Зроблено висновок, що робота зі
стратегування в енергетичному секторі відбувалася недостатньо системно, багато в чому ці документи
дублюють один одного, так і не досягнувши запланованого результату. Зазначене свідчить скоріше про
невдале стратегічне планування або неефективне стратегічне управління, ніж про успішне впровадження
довгострокової енергетичної політики, якої як окремого програмного документу наразі в Україні не існує, а
його функції виконує енергетична стратегія України на період до 2050 року. Для розмежування понять
«енергетична політика» та «енергетична стратегія» та встановлення відповідних акцентів щодо застосування
цих термінів досліджено їх сутність та співвідношення крізь призму основних положень класичної теорії
управління. Зроблено висновок, що оскільки політика має окреслювати ключові (пріоритетні) напрями руху
та точки прориву відповідно до визначеної мети, то вона за своєю суттю має бути документом вищого за
ієрархією рівня, ніж стратегія, яка, у свою чергу, є інструментом реалізації політики, оскільки містить
конкретний план дій щодо її реалізації. Саме тому запропоновано розробити окремий довгостроковий
документ – Державну енергетичну політику України на період до 2050 року, який буде являти собою
комплексну систему дій щодо руху в кожному з визначених нею пріоритетних напрямів. Для успішної
реалізації енергетичної політики запропоновано використовувати інструменти середньострокового
(розрахованого на 5-7 років) стратегічного планування, а не довгострокового (25-30 років), як це відбувається
сьогодні в галузі. Це надасть можливість досягти визначених довгостроковою енергетичною політикою цілей
і пріоритетів шляхом послідовного виконання трьох-чотирьох середньострокових стратегій, хід реалізації
яких значно простіше контролювати та, за потреби, вносити необхідні зміни у відповідь на загрози та
виклики, зокрема воєнного часу, тим самим забезпечуючи успішність та проактивність стратегічного
управління в галузі в цілому. Проаналізовано нормативно-правове та інституційно-організаційне
забезпечення реалізації енергетичної політики України. Показано, що вітчизняна нормативна база в галузі
енергетики дуже розгалужена і містить значну кількість законодавчих актів та інших документів, які
регулюють різні аспекти та контексти діяльності в енергетичному секторі України. Зроблено висновок, що
удосконалення процесів нормативно-правового, інституційного та організаційно-управлінського
забезпечення реалізації енергетичної політики України в умовах війни та повоєнного відновлення буде
сприяти забезпеченню ефективного функціонування енергетичної системи країни, розвитку відновлюваних
джерел енергії та енергоефективності, а також виконанню міжнародних зобов'язань в цій сфері. Для
формування основоположних засад, якими мають керуватися вітчизняні органи публічного управління під
час стратегування у сфері енергоефективності та енергозбереження, а також прийняття відповідних
управлінських рішень для досягнення поставлених стратегічних цілей, обґрунтовано та формалізовано
принципи формування регіональної системи стратегування у сфері енергоефективності та
енергозбереження, до яких, зокрема, віднесено: проактивність та адаптивне реагування; додатковість та
відтворення; системну інтеграцію та комплексність; динамічність та середньостроковість; реалістичність та
безперервність, енергетичне партнерство та стратегічні комунікації; розумне використання енергії й
екологічну стійкість.

2. The dissertation is a completed research work that presents solving an urgent scientific problem – scientific
justification for a set of scientific principles, approaches, tools, and models for the formation of a regional energy
efficiency and energy conservation system, and develops the corresponding methodological and technological
support for their implementation. The problems, challenges, opportunities, and threats of forming and
implementing Ukraine's modern energy policy are examined. In the context of the country's sustainable
development and its integration into the EU, it is evident that ensuring energy efficiency and conservation is one
of its priority areas. The relevance of this issue has increased significantly in recent years, primarily due to the
consequences of russian military operations on Ukrainian territory and the destruction and/or damage to critical



infrastructure, which directly includes energy supply. Ukraine has repeatedly declared its commitment to energy
efficiency and energy conservation over many years, developed successive energy strategies, announced relevant
reforms, etc. However, the declared transformations have yielded almost no real positive results. The main
provisions of the key policy documents in this area are analyzed, in particular long-term energy strategies
developed for various periods (until 2030, until 2035, until 2050 – current). It is concluded that the strategy
development work in the energy sector was not systematic enough. This resulted in many documents duplicating
each other and failing to achieve the planned results. This indicates unsuccessful strategic planning or ineffective
strategic management rather than the successful implementation of a long-term energy policy, which does not
currently exist as a separate policy document in Ukraine, with its functions being performed by Ukraine's energy
strategy for the period up to 2050. To distinguish between the concepts of “energy policy” and “energy strategy”,
and establish the appropriate emphasis when applying these terms, their essence and relationship are examined in
light of the fundamental principles of classical management theory. It is concluded that since policy should outline
key (priority) directions and breakthrough points in accordance with the defined goal, it should essentially be a
document of a higher hierarchical level than strategy, which, in turn, is an instrument for policy implementation,
as it contains a specific action plan for its implementation. That is why it is proposed to develop a separate long-
term document – the State Energy Policy of Ukraine for the period up to 2050. This document will set out a
comprehensive system of actions for moving forward in each of the priority areas defined within it. To successfully
implement energy policy, it is proposed to use medium-term (5-7 years) strategic planning tools rather than long-
term (25-30 years) ones, as is currently the case in the industry. This will make it possible to achieve the goals and
priorities set out in the long-term energy policy through the consistent implementation of three to four medium-
term strategies, which are much easier to monitor and, if necessary, make the necessary changes in response to
threats and challenges, including wartime, thereby ensuring the success and proactivity of strategic management
in the industry as a whole. The regulatory, legal, institutional, and organizational framework for the
implementation of Ukraine's energy policy is analyzed. The domestic regulatory framework in the energy sector is
very complex and contains a significant number of legislative acts and other documents that regulate various
aspects and contexts of activity in Ukraine's energy sector. It is concluded that improving the regulatory,
institutional, and organizational and managerial processes for implementing Ukraine's energy policy in the context
of war and post-war recovery will contribute to ensuring the effective functioning of the country's energy system,
the development of renewable energy sources and energy efficiency, as well as the fulfillment of international
obligations in this area. To establish the fundamental principles that should guide domestic public authorities in
their energy efficiency and energy conservation strategies, as well as in making the appropriate management
decisions to achieve their strategic goals, the principles for establishing a regional energy efficiency and energy
conservation strategy system are substantiated and formalized. These principles include: proactivity and adaptive
response; additionality and replication; systemic integration and comprehensiveness; dynamism and medium-term
orientation; realism and continuity; energy partnership and strategic communications; rational use of energy and
environmental sustainability.
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2. Oksana I. Parkhomenko-Kutsevil

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-0758-346X

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Університет Григорія Сковороди в Переяславі

Код за ЄДРПОУ: 04543387



Місцезнаходження: вул. Сухомлинського, Переяслав, Переяслав-Хмельницький р-н., 08401, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Комаха Лариса Григорівна

2. Larysa H. Komakha

Кваліфікація: д. філ. н., професор, 09.00.06

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет імені Тараса
Шевченка

Код за ЄДРПОУ: 02070944

Місцезнаходження: вул. Володимирська, Київ, 01033, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Баштанник Віталій Володимирович

2. Vitaliy Bashtannyk

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-5969-3620

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний технічний університет "Дніпровська
політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 02070743

Місцезнаходження: проспект Дмитра Яворницького, Дніпро, Дніпровський р-н., 49005, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Хожило Ірина Іванівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Хожило Ірина Іванівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Макуріна Олександра Андріївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


