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Реферат:
1. У першому розділі досліджено загально-теоретичні положення про публічне адміністрування у сфері
мобілізаційної підготовки та мобілізації (ґенеза доктринального дослідження та нормативно-правового
регулювання в Україні публічного адміністрування у сфері мобілізаційної підготовки та мобілізації у новітній
період; мобілізація та мобілізаційна підготовка як об’єкти публічного адміністрування). Зокрема
удосконалено положення щодо окреслення етапів ґенези доктринального дослідження та нормативно-
правового регулювання публічного адміністрування у сфері мобілізаційної підготовки та мобілізації у
новітній період в Україні. Зокрема виділено: перший етап (1991-1996 рр.), другий етап (1997 – 2013 рр.), третій
етап (2014 – 23 лютого 2024 р.), четвертий етап (24 лютого 2022 р. – до сьогодні). Визначено характерні риси
нормативного забезпечення та тенденції наукового пошуку на кожному із вказаних етапів У другому розділі
охарактеризовано організаційно-правовий аспект механізму публічного адміністрування у сфері



мобілізаційної підготовки та мобілізації в особливий період. Наприклад, встановлено та охарактеризовано
складові елементи механізму публічного адміністрування у сфері мобілізаційної підготовки та мобілізації, а
саме: цілепокладання, яке будується на певних загальних та спеціальних правових принципах, передбачає
обов’язкове формулювання мети, завдань та функцій; система суб’єктів публічного адміністрування у цій
сфері; інструменти публічного адміністрування у сфері мобілізаційної підготовки та мобілізації.
Удосконалено наукові положення щодо окреслення принципів, визначення мети, завдань та функцій
публічного адміністрування у сфері мобілізаційної підготовки та мобілізації в особливий період. Зокрема,
зазначено, що мета публічного адміністрування у сфері мобілізаційної підготовки та мобілізації в особливий
період полягає у забезпеченні ефективної та швидкої організації та реалізації мобілізаційних заходів для
захисту національної безпеки, суспільства та держави від військових загроз і різноманітних кризових
ситуацій. У третьому розділі визначено правові аспекти ефективності публічного адміністрування у сфері
мобілізаційної підготовки та мобілізації в особливий період, утому числі окреслено юридичні умови
ефективності публічного адміністрування у сфері мобілізаційної підготовки та мобілізації в особливий період
та встановлено концептуальні засади підвищення ефективності публічного адміністрування у сфері
мобілізаційної підготовки та мобілізації в особливий період у їх правовому вимірі. Наприклад, загальними та
спеціальними юридичними умовами ефективності публічного адміністрування у сфері мобілізаційної
підготовки та мобілізації в особливий період є: 1) послідовність діяльності органів військового управління, що
включає, у тому числі передбачуваність правового регулювання їх діяльності та недопустимість ними
відступлення від їх попередніх рішень в однакових чи подібних справах без належного обґрунтування; 2)
врахування найбільшою можливою мірою з урахуванням реальних потреб сил оборони підтверджених
доказами релігійних переконань, яким суперечить виконання військового обов’язку (призначення особи на
посади, які не передбачають застосування насильства або інших дій, що суперечать релігійним
переконанням особи, тощо); 3) забезпечення демократичного цивільного контролю над сектором безпеки і
оборони (надання інформації щодо дотримання законодавства про оборонні закупівлі, відношення публічних
діячів та членів їх сімей до військового обов’язку тощо).

2. Chapter 1 explores the general theoretical foundations of public administration in the field of mobilization
preparation and mobilization, including the genesis of doctrinal research and regulatory legal frameworks in
Ukraine in the modern period, as well as the conceptualization of mobilization and mobilization preparation as
objects of public administration. In particular, the study improves the understanding of the stages of development
of doctrinal approaches and regulatory frameworks in this field. Four stages are identified: the first stage
(1991–1996), the second stage (1997–2013), the third stage (2014 – 23 February 2022), and the fourth stage (from 24
February 2022 to the present). Each stage is characterized by specific features of regulatory support and prevailing
trends in scientific inquiry. Chapter 2 focuses on the organizational and legal aspects of the mechanism of public
administration in the field of mobilization preparation and mobilization under special legal regimes. The structural
components of this mechanism are defined and described, including: goal-setting, which is based on general and
sector-specific legal principles and necessarily includes the formulation of objectives, tasks, and functions; the
system of public administration actors in this sphere; and the instruments of public administration used in
mobilization preparation and mobilization. The study refines scholarly positions on the principles, objectives,
tasks, and functions of public administration in the context of mobilization during a special period. In particular, it
is noted that the overarching goal of public administration in this domain is to ensure the effective and rapid
organization and implementation of mobilization measures to safeguard national security, society, and the state
from military threats and various crisis situations. Chapter 3 is devoted to the legal aspects of the effectiveness of
public administration in the field of mobilization preparation and mobilization during a special period. It outlines
the legal conditions necessary for such effectiveness and formulates conceptual foundations for its enhancement
from a legal standpoint. For example, the general and specific legal conditions for effective public administration in
this area include: (1) consistency in the activities of military command bodies, including the predictability of their
legal regulation and the inadmissibility of arbitrary deviation from previous decisions in similar cases without
proper justification; (2) maximum feasible consideration—based on actual defense needs—of verified religious



beliefs that conflict with military service (e.g., assigning individuals to positions that do not require the use of force
or other actions contrary to their religious convictions); and (3) ensuring democratic civilian control over the
security and defense sector (including the provision of information on compliance with defense procurement laws
and the military obligations of public officials and their family members).
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