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Реферат:
1. Дисертаційна робота поєднує теоретичний і прикладний аспекти дослідження проблеми управління
адаптацією іноземних громадян та осіб без громадянства до навчання у закладах вищої освіти України. У
дослідженні обґрунтовано актуальність обраної проблематики, здійснено аналіз наукових джерел та
уточнено зміст основних понять. Зокрема, уточнено та подано в авторській інтерпретації поняття «адаптація
іноземних громадян та осіб без громадянства до навчання у закладах вищої освіти», «адаптаційний
потенціал», «соціокультурна інтеграція», «системний підхід в управлінні адаптацією іноземних громадян та
осіб без громадянства до навчання у закладах вищої освіти України». Встановлено, що нормативно-правова
база є системоутворювальним чинником управління процесом адаптації іноземних громадян та осіб без



громадянства до навчання у закладах вищої освіти України. Виокремлено основні групи нормативних
документів, що регламентують цей процес, а саме: основоположні законодавчі акти України; нормативно-
правові документи Кабінету Міністрів України та Міністерства освіти і науки України щодо організації
освітнього процесу; внутрішні нормативні документи закладів вищої освіти. З урахуванням теоретичних
положень і нормативно-правового підґрунтя проаналізовано особливості адаптаційних процесів та
управління ними. Визначено, що адаптація іноземних громадян та осіб без громадянства до навчання у
закладах вищої освіти України є комплексним процесом поступового включення особистості в освітнє
середовище, що передбачає подолання психологічних, комунікативних, міжкультурних та академічних
бар’єрів. Метою цього процесу є успішне включення здобувачів освіти в освітній процес із подальшою
соціальною інтеграцією в освітньому та соціокультурному середовищі. Управління адаптацією у цьому
контексті розглядається як цілеспрямований вплив на фактори та умови, що визначають перебіг і
результативність адаптаційного процесу. На основі аналізу наукових джерел у роботі теоретично
обґрунтовано сутність управління адаптацією іноземних громадян та осіб без громадянства до навчання у
закладах вищої освіти України та виокремлено прикладний аспект цього явища. Визначено, що управління
адаптацією є системною цілеспрямованою взаємодією суб’єкта та об’єкта управління, унаслідок якої
створюються умови для повноцінного включення здобувачів освіти в освітнє середовище шляхом їх
соціальної та культурної адаптації. Прикладний аспект полягає у забезпеченні комплексної підтримки
іноземних громадян та осіб без громадянства у процесі навчання, зокрема у вирішенні правових, мовних,
психологічних і побутових питань, що виникають під час їх перебування та навчання.

2. This dissertation combines theoretical and applied aspects of managing the adaptation of foreign citizens and
stateless persons to studies at higher education institutions in Ukraine. The study substantiates the relevance of
the chosen problem, analyzes scientific literature, and clarifies key concepts. In particular, the dissertation
provides the author’s interpretation of the concepts of “adaptation of foreign citizens and stateless persons to
studies at higher education institutions,” “adaptation potential,” “sociocultural integration,” and “systemic
approach to managing the adaptation of foreign citizens and stateless persons to studies at higher education
institutions in Ukraine.” It was established that the legal and regulatory framework is a system- forming factor in
managing the adaptation process of foreign citizens and stateless persons to studies at higher education
institutions in Ukraine. The main groups of normative documents regulating this process were identified:
fundamental legislative acts of Ukraine; regulatory documents of the Cabinet of Ministers of Ukraine and the
Ministry of Education and Science of Ukraine regarding the organization of the educational process; and internal
regulations of higher education institutions. Based on theoretical principles and the regulatory framework, the
features of adaptation processes and their management were analyzed. Adaptation of foreign citizens and stateless
persons to studies at higher education institutions in Ukraine is a complex process of gradual integration into the
educational environment, involving the overcoming of psychological, communicative, intercultural, and academic
barriers. The goal of this process is the successful inclusion of students in the educational process, with
subsequent social integration into the educational and sociocultural environment. In this context, adaptation
management is understood as a purposeful influence on the factors and conditions that determine the course and
effectiveness of the adaptation process. The study theoretically substantiates the essence of managing the
adaptation of foreign citizens and stateless persons to studies at higher education institutions in Ukraine and
identifies its applied aspect. Adaptation management is a systematic, purposeful interaction between the
management subject and object, creating conditions for full integration of students into the educational
environment through their social and cultural adaptation. The applied aspect involves providing comprehensive
support to foreign citizens and stateless persons during their studies, including addressing legal, linguistic,
psychological, and everyday challenges. To ensure the effectiveness of the adaptation process, a model of
adaptation management was developed, along with a procedure for its implementation. Structural elements of the
model for managing the adaptation of foreign citizens and stateless persons to studies at higher education
institutions in Ukraine were defined. The model is a comprehensive organizational and managerial system
encompassing decision-making processes regarding the content, support, and procedures of adaptation. It



includes interconnected mechanisms aimed at ensuring effective academic, sociocultural, and psychological
adaptation of foreign students in both the educational environment and social space. The system-forming basis of
the model considers contemporary challenges, including the expansion of international educational interaction,
intercultural communication, and legal and regulatory requirements. The model’s leading component is the goal-
oriented block, which includes the aim, decomposition into tasks, expected results, and achievement indicators.
The model consists of the following blocks: normative-theoretical, content-functional, technological, and
productive-reflexive. The normative-theoretical block reflects the legal foundation of the model and is based on
Ukrainian legislation on the education of foreign citizens and stateless persons, as well as relevant international
agreements. The content- functional block outlines the main directions, forms, and methods of managerial activity
aimed at supporting foreign students. The technological block ensures the implementation of management
decisions for adaptation to the higher education environment. The productive-reflexive block evaluates the
effectiveness of the model and managerial actions.
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