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Реферат/анотація:
1. Богдан І. В. Фінансове забезпечення розвитку книжкової галузі. – Кваліфікаційна наукова праця на правах
рукопису. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії в галузі знань 07 – управління та
адміністрування, за спеціальністю 072 – Фінанси, банківська справа та страхування. – Приватний вищий
навчальний заклад «Європейський університет», Київ, 2026. У дисертаційному дослідженні розкрито
теоретичні та методичні засади фінансового забезпечення розвитку книжкової галузі. Перший розділ
присвячено теоретичним основам фінансового забезпечення розвитку книжкової галузі: розглянуто сутність
цієї галузі, її еволюцію, види діяльності. Приділено увагу особливостям фінансового забезпечення
підприємств книжкової галузі, факторам впливу на їх розвиток та методичним підходам до визначення
ефективності фінансового забезпечення розвитку підприємств даної сфери діяльності. У другому розділі
здійснено моніторинг розвитку та фінансового забезпечення підприємств книжкової галузі та досліджено



вплив кризових явищ на фінансову стійкість цих підприємств. У третьому розділі обґрунтовано напрями
удосконалення фінансового забезпечення розвитку українського книжкового ринку, означено стратегічний
набір щодо фінансового забезпечення розвитку цих підприємств та запропоновано раціоналізацію
методичних підходів до визначення ефективності фінансового забезпечення розвитку книжкового ринку.
Загалом в дисертації представлено теоретичні і практичні напрацювання, які спрямовані на формування
ефективного фінансового забезпечення з метою активізації розвитку підприємств книжкової галузі.
Запропоновано стратегічний фінансовий набір підприємства який представлено у вигляді портфелю, що має
чотири основні складові: 1) базовий капітал - власні ресурси, які забезпечують автономність та оперативність
рішень; 2) розширювальний капітал - зовнішні інвестиції, партнерські пакети, довгострокові вкладення; 3)
операційний капітал - позикові кошти та короткострокові рекредитні інструменти для підтримки обороту; 4)
інноваційна складова - гранти фондів культури, краудфандингові кампанії, передпродаж прав, цифрове
ліцензування, венчурне фінансування контентних платформ. Баланс між цими блоками формує конкурентну
життєздатність, а управління співвідношенням стає фактором фінансової гнучкості та стійкості.
Ефективність застосування даного стратегічного набору залежить від наявного між ними балансу, останнє
сформує конкурентоздатність підприємств і сприятиме фінансовій гнучкості, стійкості, інноваційності.
Представлено гібрідну модель щодо поєднання традиційного друку з NFT, тобто фізичний друкований
продукт (книга, постер, журнал тощо) доповнюється цифровим токеном NFT у блокчейні, що підтверджує
автентичність, право власності, а також має додаткову цінність (споживач разом з продуктом отримує токен,
який підтверджує, що саме він є власником за певним номером). Дана модель сприятиме підвищенню
економічної привабливості книжкового бізнесу та формуванню доданої цінності для споживачів.

2. Bohdan I. V. Financial Support for the Development of the Book Industry. – Qualification scientific work
(manuscript). Dissertation for obtaining the degree of Doctor of Philosophy in the field of knowledge 07 –
Management and Administration, specialty 072 – Finance, Banking, and Insurance. – Private Higher Education
Institution «European University», Kyiv, 2026. The dissertation study reveals the theoretical and methodological
foundations of financial support for the development of the book industry. The first chapter is devoted to the
theoretical foundations of financial support for the development of the book industry: the essence of this sector,
its evolution, and types of activities are examined. Particular attention is paid to the features of financial support
for book industry enterprises, factors influencing their development, and methodological approaches to assessing
the effectiveness of financial support for enterprises in this sector. The second chapter presents a monitoring of
the development and financial support of book industry enterprises and investigates the impact of crisis
phenomena on the financial stability of these enterprises. The third chapter substantiates directions for improving
financial support for the development of the Ukrainian book market, identifies a strategic portfolio for financial
support of these enterprises, and proposes the rationalization of methodological approaches to evaluating the
effectiveness of financial support for the book market. Overall, the dissertation presents both theoretical and
practical developments aimed at creating effective financial support to stimulate the growth of book industry
enterprises. A strategic financial portfolio for enterprises is proposed, consisting of four main components: 1) basic
capital – own resources ensuring autonomy and operational decision-making; 2) expansion capital – external
investments, partnership packages, long-term contributions; 3) operational capital – borrowed funds and short-
term credit instruments to support turnover; 4) innovative component – cultural fund grants, crowdfunding
campaigns, pre-sale of rights, digital licensing, venture financing of content platforms. The balance among these
components ensures competitive viability, and managing the ratios becomes a factor of financial flexibility and
stability. The effectiveness of this strategic portfolio depends on maintaining a balance between its components,
which fosters enterprise competitiveness, financial flexibility, stability, and innovation. A hybrid model combining
traditional print with NFTs is presented, where the physical printed product (book, poster, magazine, etc.) is
complemented by a digital NFT token on the blockchain, confirming authenticity and ownership and adding
additional value (the consumer receives a token verifying their ownership by a unique number). This model is
expected to increase the economic attractiveness of the book business and create added value for consumers.
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