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Реферат:
1. Наукова новизна полягає в теоретико-методичному обґрунтуванні та розробці науково-практичних
положень щодо пріоритетів та інструментів стратегічного розвитку підприємств туристичного бізнесу.
Вперше обґрунтовано теоретичні засади їх функціонування, відновлення і розвитку з використанням
пріоритетів і стратегій традиційного та новітнього змісту, цифрових інновацій, нових джерел інвестування,
продуктів і послуг, з урахуванням втрат, загроз і ризиків війни, особливостей деокупованих територій, змін
бюджетування, ресурсів і ринків; виявлено чинники внутрішнього і зовнішнього впливу на ефективність та
конкурентоспроможність, у тому числі воєнні загрози, ресурсний потенціал, ємність ринків, інструменти,
механізми, сегментацію та економічну поведінку туристів. Удосконалено методичні засади визначення та
оцінки ефективності функціонування підприємств через деталізацію змістовних етапів, оцінку втрат, ризиків
і безпекових витрат, групування показників за стадіями відтворення, встановлення індикаторів і критеріїв
оптимізації управління, а також виявлення фактичних умов і ресурсів із використанням інтегрального
індексу конкурентоспроможності та динаміки статистичних і експертних даних. Подальшого розвитку



набули положення щодо використання міжнародного досвіду країн ЄС і післявоєнних територій,
обґрунтування інвестування, інновацій, диверсифікації, розвитку видів туризму (включно із зеленим,
еногастрономічним, подієвим, військовим), впровадження волонтерства, соціального і молодіжного
підприємництва, а також розробки адаптивних моделей, стратегічних планів, програм і прогнозів
забезпечення стратегічного розвитку з урахуванням ризиків, інвестицій, безпеки та інклюзивності.
Результати дослідження можуть бути використані для формування та реалізації пріоритетів стратегічного
розвитку підприємств туристичного бізнесу, зокрема на деокупованих територіях; удосконалення
організації, управління, нормативно-правового регулювання, інвестування, диверсифікації, моніторингу,
інвентаризації, планування й прогнозування; розвитку сільського зеленого, подієвого, військового,
екологічного туризму, молодіжного підприємництва; забезпечення безпеки, соціальної відповідальності,
екологічної сталості, інклюзивності, фінансової стійкості та конкурентоспроможності. Метою
дисертаційного дослідження стало обґрунтування теоретико-методичних засад і напрацювання практичних
рекомендацій щодо пріоритетів й інструментів стратегічного розвитку підприємств туристичного бізнесу в
умовах війни та у післявоєнний період. Об’єкт дослідження – процеси функціонування підприємств
туристичного бізнесу та встановлення пріоритетів й інструментів їх стратегічного розвитку на перспективу.
Предмет дослідження – теоретичні, методичні і практичні аспекти функціонування підприємств
туристичного бізнесу та їх стратегічного розвитку з визначенням пріоритетів та інструментів забезпечення.
Методи: системно-структурного аналізу і синтезу, історичний, монографічний, статистико-економічний,
економіко-математичний, моделювання та екстраполяції. Впроваджено у діяльність ТОВ «ПОДОРОЖ», ГС
«Дороги вина та смаку Херсонщини», ГО «Херсонська обласна сільськогосподарська дорадча служба», ВГО
«Національна асоціація сільськогосподарських дорадчих служб України», департаменту розвитку сільського
господарства та зрошення Херсонської обласної державної адміністрації, управління у справах ветеранів
Херсонської обласної військової адміністрації, а також у науковий і навчально-освітній процес економічного
факультету Херсонського державного аграрно-економічного університету.

2. Scientific novelty lies in the theoretical and methodological substantiation and the development of scientific and
practical provisions regarding the priorities and instruments of strategic development of tourism business
enterprises. For the first time, theoretical foundations of their functioning, recovery, and development have been
substantiated through the use of traditional and modern strategic priorities, digital innovations, new investment
sources, products and services, taking into account the losses, threats, and risks of war, the specifics of de-
occupied territories, changes in budgeting, resources, and markets. Internal and external factors influencing
effectiveness and competitiveness have been identified, including military threats, resource potential, market
capacity, instruments, mechanisms, segmentation, and the economic behavior of tourists. The methodological
principles for determining and assessing enterprise performance have been improved through the detailing of
substantive stages, assessment of losses, risks, and security-related costs, grouping of indicators by stages of
reproduction, the establishment of indicators and criteria for management optimization, as well as the
identification of actual conditions and resources using an integral competitiveness index and the dynamics of
statistical and expert data. Provisions have been further developed regarding the use of international experience of
EU countries and post-war territories, investment justification, innovations, diversification, development of
various types of tourism (including green, oenogastronomic, event, military tourism), the implementation of
volunteering, social and youth entrepreneurship, as well as the development of adaptive models, strategic plans,
programs, and forecasts to ensure strategic development, taking into account risks, investments, security, and
inclusivity. The results of the study can be used for the formation and implementation of strategic development
priorities of tourism business enterprises, particularly in de-occupied territories; improvement of organization,
management, regulatory framework, investment, diversification, monitoring, inventory, planning, and forecasting;
development of rural green, event, military, environmental tourism, youth entrepreneurship; ensuring security,
social responsibility, environmental sustainability, inclusivity, financial resilience, and competitiveness. The
purpose of the dissertation research is to substantiate the theoretical and methodological foundations and to
develop practical recommendations regarding the priorities and instruments of strategic development of tourism



business enterprises under conditions of war and in the post-war period. Object of the research – the processes of
functioning of tourism business enterprises and the identification of priorities and instruments of their strategic
development for the future. Subject of the research – theoretical, methodological, and practical aspects of the
functioning of tourism business enterprises and their strategic development with the definition of priorities and
support instruments. Methods: system-structural analysis and synthesis, historical, monographic, statistical and
economic, economic and mathematical, modeling, and extrapolation. The results have been implemented in the
activities of LLC “Podorozh”, the Public Union “Wine and Taste Roads of Kherson Region”, the NGO “Kherson
Regional Agricultural Advisory Service”, the All-Ukrainian Public Organization “National Association of Agricultural
Advisory Services of Ukraine”, the Department of Agricultural Development and Irrigation of the Kherson Regional
State Administration, the Department for Veterans’ Affairs of the Kherson Regional Military Administration, as well
as in the academic and educational process of the Faculty of Economics at Kherson State Agrarian and Economic
University.
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Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Іванова Наталія Сергіївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Іванова Наталія Сергіївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Харитонова Лариса 

Реєстратор   УкрІНТЕІ



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


