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Реферат:
1. Дисертаційне дослідження присвячено всебічному аналізу публічноуправлінської інституціоналізації
національної антикорупційної політики України в умовах трансформації управлінської парадигми,
європейської інтеграції та посилення вимог щодо демократичного врядування. Актуальність визначається
гостротою корупційних проявів у системі публічного управління, які становлять одну із головних перешкод
для сталого розвитку країни, забезпечення верховенства права, захисту прав і свобод людини, укорінення
демократичних інститутів та інтеграції України до європейського суспільного простору. У дисертації
проведено ґрунтовний аналіз теоретичних основ, методології та практики формування й реалізації
національної антикорупційної політики. Досліджено умови та чинники, які впливають на ефективність
запобігання, зокрема динаміку законодавчих змін, міжгалузеві диспропорції, стан імплементації
міжнародних стандартів і особливості інституційного середовища. Зазначено, що сучасне українське



законодавство у сфері боротьби з корупцією перебуває в стані реформування, багато в чому враховує
світовий досвід, але ще не має цілісної й завершеної нормативноправової системи у частині регулювання
міжсуб’єктних відносин. Особлива увага приділяється проблемам організаційно-правового закріплення
засад національної антикорупційної політики як складової публічноуправлінського механізму реалізації
державної влади, гармонізації 3 діяльності спеціалізованих органів із загальнодержавними і регіональними
виконавчими структурами, питанням правового статусу органів влади, моделі їхніх повноважень, механізмам
взаємодії з громадянським суспільством. Встановлено дихотомію між нормативним і інституціональним
підходами до формування та реалізації антикорупційної політики, що заважає становленню прозорої та
ефективної системи протидії корупції. Досліджено основні етапи й тенденції розвитку антикорупційної
політики: від поетапного запровадження окремих спеціалізованих органів (НАЗК, НАБУ, САП), цифровізації
контролю за доходами (електронне декларування, Єдиний портал повідомлень), до ухвалення
структурованих стратегічних документів, орієнтованих на досягнення системного й комплексного
результату (Антикорупційна стратегія України на 2021–2025 рр.). Здійснено аналіз ефективності судової та
правової реформи, а також розкрито питання впливу воєнного стану на функціонування та адаптацію
антикорупційного законодавства. У першому розділі здійснено аналіз наукових підходів до розуміння
сутності та структури національної антикорупційної політики, досліджено поняття інституціоналізації у
сфері публічного управління. Окреслено еволюцію правових концепцій антикорупційної діяльності в Україні
й світі, виділено провідні методологічні засади, інструменти та принципи формування ефективної
антикорупційної політики в умовах європейської інтеграції та трансформації управлінської парадигми.
Розглянуто значення правової культури, суспільної легітимації антикорупційних заходів, міжнародного
досвіду й ролі громадянського суспільства у впровадженні національних стратегій подолання корупції.
Другий розділ присвячено аналізу сучасної нормативної бази, структур антикорупційних органів та
особливостей їхньої взаємодії в українській системі публічного управління. Проведено порівняльний аналіз
моделей діяльності органів із запобігання та протидії корупції, оцінено ефективність впроваджених
інструментів (електронне декларування, антикорупційна експертиза законодавства, цифрові реєстри).
Досліджено механізми координації між центральними органами, спеціалізованими структурами та органами
місцевої влади, взаємодію із громадськими організаціями та міжнародними партнерами. Визначено основні
чинники, що ускладнюють реалізацію антикорупційних політик, зокрема суперечності інституційного
середовища, правову невизначеність і кадрові виклики

2. The dissertation study is devoted to a comprehensive analysis of the publicmanagement institutionalisation of
the national anti-corruption policy of Ukraine in the context of the transformation of the governance paradigm,
European integration and increased requirements for democratic governance. The relevance is determined by the
severity of corruption in the public administration system, which constitutes one of the main obstacles to the
country's sustainable development, ensuring the rule of law, protection of human rights and freedoms, rooting of
democratic institutions and Ukraine's integration into the European public space. It is noted that the current
Ukrainian anti-corruption legislation is in the process of reform, largely taking into account international
experience, but does not yet have a coherent and complete regulatory system in terms of regulating
intersubjective relations. The author examines the main stages and trends in the development of anticorruption
policy: from the gradual introduction of certain specialised bodies, digitalisation of income control (e-declaration,
Single Reporting Portal), to the adoption of structured strategic documents aimed at achieving a systemic and
comprehensive result (Anti-Corruption Strategy of Ukraine for 2021-2025). The article analyses the effectiveness of
judicial and legal reforms, as well as the impact of martial law on the functioning and adaptation of anti-corruption
legislation. The first section analyses scientific approaches to understanding the essence and structure of the
national anti-corruption policy, and explores the concept of institutionalisation in the field of public
administration. The author outlines the evolution of legal concepts of anti-corruption activities in Ukraine and the
world, and highlights the leading methodological foundations, tools and principles of forming an effective anti-
corruption policy in the context of European integration and transformation of the management paradigm. The
importance of legal culture, public legitimation of anti-corruption measures, international experience and the role



of civil society in implementing national anti-corruption strategies are considered. The second section is devoted
to the analysis of the current regulatory framework, structures of anti-corruption bodies and peculiarities of their
interaction in the Ukrainian public administration system. A comparative analysis of the models of activity of
bodies for preventing and combating corruption is carried out, and the 7 effectiveness of the implemented tools
(e-declaration, anti-corruption expertise of legislation, digital registers) is assessed. The mechanisms of
coordination between central authorities, specialised structures and local authorities, as well as interaction with
NGOs and international partners are studied. The main factors that complicate the implementation of anti-
corruption policies are identified, including contradictions in the institutional environment, legal uncertainty and
human resource challenges.
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