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Реферат:
1. Дисертацію присвячено розробленню теоретико-методологічних і науково-прикладних основ
використання гнучкого управління у забезпеченні економічної безпеки промислових підприємств.
Проаналізовано еволюцію поглядів на економічну безпеку як з позиції історичного розвитку, так і у контексті
рівнів її розуміння. Досліджено теоретичний базис економічної безпеки та проведено критичний аналіз
існуючих дефініцій у межах предметного поля дослідження з визначенням особливостей їх трактування
різними науковими школами та окремими науковцями. Обґрунтовано необхідність формування нових
методологічних підходів до забезпечення економічної безпеки на різних рівнях та розробки і впровадження
сучасного управлінського інструментарію. Розроблено методологічні засади рівноважного підходу до
забезпечення економічної безпеки підприємства. Запропоновано поняття «інструментарій
бепекоорієнтованого управління». Досліджено особливості взаємодії вітчизняного та іноземного



інституційного середовища та запропоновано поняття «дифузія інституційного середовища». Визначено
місця концентрації та застосування методологій гнучкого управління у загальній системі управління
підприємством. Розроблено науково-методологічний підхід до оцінювання гнучкості системи економічної
безпеки підприємства. На основі двоскладового нейромережевого діагностування розроблена та апробована
модель гнучкого управління для забезпечення економічної безпеки підприємства. Обґрунтовано
необхідність розроблення механізму забезпечення економічної безпеки промислових підприємств з
використанням інструментів гнучкого управління та визначено основні вимоги до такого механізму.
Запропоновано «концепцію інтенсивності загроз», як основу побудови механізму. Розроблено послідовність
формування структури механізму забезпечення економічної безпеки, визначено його місце у процесах
забезпечення економічної безпеки промислового підприємства, представлено схему гнучкого управління
системою економічної безпеки підприємства на основі використання розробленого механізму. Сформовано
модель інформаційних потоків механізму забезпечення економічної безпеки з акцентуванням уваги на
використанні інструментарію гнучкого управління та визначенні режимів його функціонування.
Конкретизовано дію механізму забезпечення економічної безпеки на основі використання гнучких
інструментів управління з виділенням модулів реагування та комбінування.

2. A dissertation is devoted to the development of the theoretical-methodological and scientific-applied
foundations of using flexible management in ensuring the economic security of industrial enterprises. The
evolution of views on economic security is analyzed both from the standpoint of historical development and in the
context of the levels of its understanding. The theoretical basis of economic security studied and a critical analysis
of existing definitions within the subject field of research had carried out with the determination of the
peculiarities of their interpretation by various scientific schools and individual scientists. Analysis of the postulates
of "evolutionary economics" and existing approaches to considering the essence of the system (reductionism,
holism, greedy reductionism, hierarchical reductionism, multi-level "magic castle" or a huge superstructure of
synergism) made it possible to determine the peculiarities of managing organizations in the modern conditions of
transformations of socio-economic systems. It was determined that the speed of management's reaction to
negative impact, flexibility in making management decisions and the possibility of adaptation are the key to the
active development and security of the organization. It has proven that under conditions of dynamic and
aggressive external environment of an enterprise's functioning, the formation of its economic security system and
management system should take place with consideration and timely identification of "weak signals" of the
functioning environment, due to which there is an opportunity to warning negative consequences and prevent the
loss of potential benefits. The need for the formation of new methodological approaches to the ensuring economic
security at various levels and the development and implementation of modern management tools substantiated.
The methodological principles of a balanced approach to ensuring the economic security of the enterprise
developed. The concept of "toolkit of security-oriented management" is proposed. The peculiarities of the
interaction of the domestic and foreign institutional environment researched and the concept of "diffusion of the
institutional environment" proposed. Places of concentration and application of flexible management
methodologies in the overall management system of the enterprise determined. It has proven that such features
caused by the presence of solvent demand in the domestic and foreign markets, and depend on the resource
provision of the enterprises’ activities with the monitoring of logistics flows, which creates an external influence
that involves adaptation and changes in the enterprise management system. A scientific-methodological approach
to assess flexibility of the enterprise's economic security system developed. Based on two-component neural
network diagnostics, a model of flexible management to ensure the economic security of the enterprise developed
and tested. It allows determining the most relevant list of management decisions of the company’s management
and taking into account external and internal threats, which ensures an increase in the level of economic security
due to the sufficient flexibility of the enterprises' management system and timely response to current threats. The
need to develop a mechanism for ensuring the economic security of industrial enterprises with the using of
flexible management tools substantiated, and the main requirements for such a mechanism defined. The "concept
of threat intensity" as a basis for building the mechanism is proposed. The mechanism for ensuring the economic



security of industrial enterprises based on the use of flexible management tools represents the unity of all
structural elements aimed at protecting the economic system of enterprises from the negative impact of external
and internal danger factors, real or potential actions that can lead to significant economic damage. The sequence
of formation of the structure of the mechanism for ensuring economic security is developed; its place in the
processes of ensuring the economic security of an industrial enterprise is determined; the scheme of flexible
management of the economic security system of the enterprise based on the use of the developed mechanism are
presented. The model of information flows of the mechanism for ensuring economic security with an emphasis on
the use of flexible management tools and the definition of its functioning modes formed. The mode of the
mechanism functioning of ensuring economic security is a set of factors that determine the level of danger for the
economic system of the enterprise, the use of appropriate threat neutralization tools, as well as the size of
potential losses. The action of the mechanism for ensuring economic security based on the use of flexible
management tools with the allocation of reaction and combination modules specified.
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