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Реферат:
1. Cформульовано авторське визначення конкурентоспроможності підприємства, як його здатності до
швидкого пристосування і розвитку напрямів діяльності за векторами: ресурси та компетентності;
адаптивність; формування стійких конкурентних переваг; рівень задоволення потреб споживачів;
відповідність вимогам сталого розвитку, та грунтується на використанні ключових характеристик
конкурентів у відповідній сфері функціонування й інноваційних переваг для забезпечення фактичної і
потенційної конкурентоспроможності, що стає основою стабільної ринкової позиції та довгострокової
економічної ефективності у динамічному конкурентному середовищі. Досліджено методичні підходи до
трактування управління конкурентоспроможністю та його імплементації в діяльність підприємств. Надане
власне визначення управління конкурентоспроможністю підприємства, під яким слід розуміти стратегічний
системний процес, що інтегрує аналіз внутрішніх і зовнішніх факторів, розробку конкурентних стратегій,



впровадження цифрових технологій, інновацій і ESG принципів для створення стійких конкурентних
переваг, забезпечення клієнтоорієнтованості та довгострокового лідерства на ринку з урахуванням інтересів
стейкхолдерів. Розроблено гібридну модель управління конкурентоспроможністю (ГМК), представлену
центральним ядром і шістьма компонентами (економічний компонент; ресурсна база; системний компонент;
клієнтоорієнтованість; сталий розвиток; інноваційна складова), які взаємодіють через цифрові технології,
ESG-практики та стейкхолдерів.Запропоновано бенчмаркінгову модель оцінки конкурентоспроможності
кондитерського підприємства, що є логічно структурованим алгоритмом дій, представленим послідовністю
семи кроків: формулювання цілей оцінки, визначення ключових показників (KPI), вибір бенчмарк-партнерів
та методів збору даних, збір та аналіз інформації, розрахунок інтегрального індексу
конкурентоспроможності, визначення кращих практик і gap analysis (визначення «розривів»), розробка та
впровадження плану вдосконалення, контроль результатів, де кожен крок має конкретну мету та набір
інструментів. Кількісну бенчмаркінгову оцінку конкурентоспроможності кондитерського
підприємстваздійснено шляхом зіставлення оцінок двох джерел конкурентних переваг – стратегічного
позиціонування та операційної ефективності з еталоном. Розраховано інтегральні коефіцієнти
конкурентоспроможності компаній із рейтингу Global Top-100 Candy Industry. Виявлено суттєвий розрив між
рівнем конкурентоспроможності глобальних лідерів галузі та українських кондитерських компаній. Зокрема,
індекс Roshen (23,5%) майже вчетверо менший, ніж у Mondelez (90,3%) та Mars (80,3%), і поступається
показникам Hershey (60,3%) та Meiji (51,9%). Українським виробникам необхідно підвищувати власні
показники, зокрема шляхом впровадження сучасних технологій та підвищення операційної ефективності.

2. The dissertation is devoted to the study of theoretical, methodological principles and the development of
practical recommendations for managing the competitiveness of enterprises on the basis of benchmarking.
Scientific approaches to the interpretation of the category “enterprise competitiveness” are analyzed. Key stages
of the formation of scientific ideas about competitiveness are identified, each of which constitutes a conceptual
contribution to the understanding of the factors and mechanisms that determine the ability of enterprises to
successfully compete in the changing market. The structural elements of the competitiveness of the enterprise are
highlighted: potential competitiveness, which reflects the internal capabilities of the enterprise, its resources,
competencies and reserves; and actual competitiveness - the realized potential of the enterprise, which ensures
the creation and implementation of competitive advantage and is the basis of the enterprise competitiveness
management system. A benchmarking model for assessing the competitiveness of a confectionery enterprise was
proposed, which is a logically structured algorithm of actions, represented by a sequence of seven steps:
formulation of assessment goals, determination of key indicators (KPI), selection of benchmark partners and data
collection methods, collection and analysis of information, calculation of the integral competitiveness index,
identification of best practices and gap analysis (definition of “gaps”), development and implementation of an
improvement plan, monitoring of results, where each step has a specific goal and a set of tools. Quantitative
benchmarking assessment of the competitiveness of a confectionery enterprise was carried out by comparing the
estimates of two sources of competitive advantages - strategic positioning and operational efficiency with the
standard. The integral competitiveness coefficients of companies from the Global Top-100 Candy Industry rating
were calculated. A significant gap was revealed between the level of competitiveness of global industry leaders and
Ukrainian confectionery companies. In particular, the Roshen index (23,5%) is almost four timeslower than that of
Mondelez (90,3%) and Mars (80,3%), and is inferior to the indicators of Hershey (60,3%) and Meiji (51,9%).
Ukrainian manufacturers need to improve their own indicators, in particular by introducing modern technologies
and increasing operational efficiency. It is proven that one of the main directions for increasing the
competitiveness of confectionery enterprises is the effective use of brands. As a local indicator of brand
competitiveness, it is proposed to use the brand capacity ratio (CBR), which is calculated as the ratio of brand
value to total sales and allows assessing the impact of the brand on sales volume. The degree of realization of the
brand's competitive potential (S) is determined through the ratio of two interrelated coefficients: (a) the coefficient
of actual competitiveness (CFC) of the brand, which is measured through real market results; (b) the coefficient of
potential competitiveness (CPC) of the brand, which reflects the available resource and competence capabilities of



the enterprise, compared with best practices. S allows us to quantitatively assess what part of the enterprise's
brand capabilities is not realized. The competitiveness of confectionery brands was assessed and analyzed through
the prism of benchmarking. Recommendations are provided for increasing competitiveness by implementing
innovative marketing campaigns, collaborating with opinion leaders, and using digital tools, such as ERP systems
(SAP, Oracle), CRM (Salesforce), and HR platforms (BambooHR).
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Місцезнаходження: пр. Гагаріна, Дніпро, Дніпровський р-н., 49005, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство внутрішніх справ України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Кадирус Ірина Григорівна

2. Iryna H. Kadyrus

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-5024-6549

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Дніпровський державний аграрно-економічний
університет



Код за ЄДРПОУ: 00493675

Місцезнаходження: вул. Сергія Єфремова, Дніпро, Дніпровський р-н., 49600, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Яременко Світлана Степанівна

2. Svetlana S. Yaremenko

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-9709-7560

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Вищий навчальний заклад "Університет імені Альфреда
Нобеля"

Код за ЄДРПОУ: 20201672

Місцезнаходження: вул. Січеславська Набережна, Дніпро, Дніпровський р-н., 49000, Україна

Форма власності: Приватна/недержавна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR: 05ykq3c56

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Мішустіна Тетяна Сергіївна

2. Tatiana S. Mishustina

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-1295-3303

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Вищий навчальний заклад "Університет імені Альфреда
Нобеля"

Код за ЄДРПОУ: 20201672

Місцезнаходження: вул. Січеславська Набережна, Дніпро, Дніпровський р-н., 49000, Україна

Форма власності: Приватна/недержавна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR: 05ykq3c56

VIII. Заключні відомості



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Павлова Валентина Андріївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Павлова Валентина Андріївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Куянова Світлана Іванівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


