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Реферат:
1. Дисертаційну роботу присвячено поглибленню теоретичних засад та розробці інструментарію формування
команд в топ-менеджменті корпорацій на основі компетентнісного підходу. У дисертаційній роботі
розглянуто термінологічні засади управління персоналом на засадах компетентнісного підходу. Розроблено
структурнологічну схему взаємозв’язку та сформовано ієрархію ключових концептів предметної царини
дослідження. Розвинуто концепцію управління персоналом компанії на основі компетентнісного підходу.
Систематизовано стратегії формування моделей компетенцій працівників компанії. Досліджено методи та
технології формування команд в топ-менеджменті корпорацій. Адаптовано модель «20 граней» до



використання з метою оцінки компетенцій топменеджерів у складі управлінської команди. Розглянуто
критерії формування та функціонування конкурентоспроможних управлінських команд у контексті
компетентнісного підходу. Визначено джерела та передумови отримання синергетичного ефекту від
діяльності топ-менеджерів у складі управлінської команди. Сформовано інструментарій моделювання
компетенцій топменеджера у складі управлінської команди. Оцінено відповідність топ-менеджерів компанії
профілю компетенцій учасників управлінської команди. Визначено напрями оптимізації структури команди
топ-менеджерів компанії з метою отримання ефекту компетенційної синергії. Практичне значення
одержаних результатів полягає у можливості впровадження результатів дослідження в управління
персоналом корпорації на засадах компетентнісного підходу. Надані в роботі пропозиції щодо моделювання
та оцінювання рівня розвитку компетенцій топ-менеджерів у складі управлінської команди створюють
підстави для визначення джерел отримання синергетичного ефекту від співпраці управлінців та розвитку їх
командних компетенцій.

2. The thesis is dedicated to the deepening of theoretical foundations and the development of tools for team
building in the top management of the corporation on the basis of a competency approach. The dissertation
considers the terminological principles of personnel management on the basis of the competence approach. The
structural-logical scheme of interrelation is developed and the hierarchy of key concepts of a subject sphere of
research is formed. The concept of personnel management of the company on the basis of the competence
approach is developed. Strategies for forming competency models of the company's employees are systematized.
Methods and technologies of team building in the top management of the corporation are studied. The "20 faces"
model has been adapted for use in order to assess the competencies of top managers in the management team.
The criteria of formation and functioning of competitive management teams in the context of the competence
approach are considered. The sources and prerequisites for obtaining a synergetic effect from the activities of top
managers in the management team are identified. The tools for modeling the competencies of a top manager in
the management team have been formed. The compliance of the company's top managers with the competency
profile of the management team members was assessed. The directions of optimization of the structure of the
team of top managers of the company in order to obtain the effect of competence synergy are determined. The
practical significance of the obtained results lies in the possibility of implementing the results of the research in
the personnel management of the corporation on the basis of the competence approach. The proposals presented
in the paper on modeling and assessing the level of development of competencies of top managers in the
management team create a basis for determining the sources of synergies from the cooperation of managers and
the development of their team competencies.
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