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Реферат:
1. Дисертацію присвячено узагальненню та розвитку теоретичних положень, розробленню методичних
підходів, а також практичних рекомендацій щодо формування соціально-економічної мотивації
управлінської діяльності. У роботі досліджено теоретичний базис та прикладні основи мотивації
управлінської діяльності, вирішено важливе науково-практичне завдання теоретико-методичного
обґрунтування та розробки практичних рекомендацій щодо формування соціально-економічної мотивації
управлінської діяльності на підприємствах енергетичної галузі. У ході здійснення дослідження було
обґрунтовано необхідність посилення уваги до мотивації управлінської діяльності в контексті гуманізації
управління персоналом та сучасних викликів. Такі висновки підтверджуються здійсненим аналізом
дисертацій, захищених у останнє десятиліття, результати якого свідчать про те, що більшість дослідників
зосереджувалися на вдосконаленні теоретичних основ мотивації, прагнучи розширити розуміння механізмів,



які визначають поведінку та мотиваційні чинники працівників, а теоретична та методична забезпеченість
мотивації управлінської діяльності персоналу є недостатньо розробленою. У роботі приділено суттєву увагу
дослідженню особливостей управлінської діяльності, наведено сучасні погляди на функції управлінської
діяльності керівників різних рівнів управління. Доведено, що оскільки без кваліфікованого та достатньо
мотивованого управлінського персоналу неможлива ефективна діяльність підприємства та його розвиток,
перед керівництвом постає питання забезпечення мотивації управлінської діяльності. У роботі уточнено
понятійний апарат теорії мотивації, визначено сутність і зміст ключових понять дослідження, які було
визначено за результатами аналізу теорій мотивації. Зокрема, уточнено поняття "соціально-економічна
мотивація управлінської діяльності персоналу". До понятійно-категоріального базису мотивації було введено
поняття "мотиваційне середовище" та "мотиваційний клімат". Мотиваційне середовище визначено як
загальну систему умов, створених суспільством і організацією, які прямо або опосередковано впливають на
мотивацію працівників через стратегії і політики, що задають напрямок мотиваційних зусиль. У роботі
здійснений детальний аналіз елементів моделі, розглянуто їх зміст. Удосконалено класифікацію форм
мотивації персоналу шляхом уведення нових ознак, а саме: об’єкт впливу; варіант взаємодії інтересів
управлінського персоналу і підприємства; орієнтація на задоволення існуючих чи нових, актуалізованих
управлінським впливом потреб, що дозволило забезпечити необхідні зміни потреб, інтересів, цілей
управлінського персоналу та визначити напрями розвитку його мотивації. У другому розділі проаналізовано
сучасні підходи до діагностики мотивації управлінської діяльності працівників. Доведено, що головними
передумовами формування на підприємстві дієвої системи мотивації управлінської діяльності персоналу є
визначення чинників середовища та уточнення характеру їх впливу, а також аналіз стану елементів системи
мотивації управлінського персоналу. З цією метою у роботі запропонована процедура діагностики мотивації
управлінської діяльності, з виокремленням етапів, обґрунтованих методів та очікуваних результатів.
Обґрунтовано доцільність використання PEST-аналізу для визначення рівня сприятливості зовнішнього
мотиваційного середовища та анкетування для визначення сприятливості мотиваційного клімату,
особливостей мотивації управлінської діяльності персоналу. У третьому розділі запропоновано рекомендації
щодо формування соціально-економічної мотивації управлінської діяльності персоналу в сучасних умовах. З
метою зниження витрат на мотивацію, що особливо актуально в сучасних умовах, коли підприємства
енергетичної галузі потерпають від військової агресії, розроблено соціальну технологію визначення резервів
мотивації управлінської діяльності персоналу. Практична цінність розробок забезпечується їхнім
упровадженням в діяльність вітчизняних підприємств, зокрема: ТОВ "Миколаївська електропостачальна
компанія" (довідка № 03-08/1907 від 09.09.2024), ПАТ "Харківенергозбут" (довідка № 05/5429 від 10.09.2024).
Окремі теоретичні і практичні результати дисертаційної роботи також було впроваджено в навчальний
процес на кафедрі соціальної економіки Харківського національного економічного університету імені
Семена Кузнеця при викладанні дисциплін "Управління командами", "Основи самоменеджменту та
лідерства", "Управління персоналом" для підготовки здобувачів за спеціальністю 051 Економіка та 232
Соціальне забезпечення (довідка № 24/86-09-61 від 06.09.2024).

2. This dissertation is dedicated to the generalization and development of theoretical positions, the formulation of
methodological approaches, as well as practical recommendations regarding the formation of socio-economic
motivation in managerial activities. The work examines the conceptual foundations of managerial motivation,
solves an important scientific and practical task of theoretical and methodological justification, and develops
practical recommendations for the formation of socio-economic motivation in managerial activities in enterprises
of the energy sector. The research substantiates the necessity of focusing attention on managerial motivation in
the context of humanizing personnel management and addressing modern challenges. These conclusions are
confirmed by the analysis of dissertations defended over the past decade, the results of which show that most
researchers concentrated on improving the theoretical foundations of motivation, aiming to expand the
understanding of the mechanisms that determine employee behavior and motivational factors. However, the
theoretical and methodological foundations of managerial motivation remain insufficiently developed. The
dissertation clarifies the conceptual framework of motivation theory and defines the essence and content of the



key terms of the research, as determined by the analysis of motivation theories. In particular, the concept of
"socio-economic motivation in managerial activities". The concept of "motivational environment" and "motivational
climate" has been introduced into the conceptual framework of motivation. The motivational environment is
defined as the overall system of conditions created by society and the organization that directly or indirectly
influence employee motivation through strategies and policies that set the direction for motivational efforts. A
detailed analysis of the model's elements has been performed, and their content has been explored. The
classification of forms of personnel motivation has been improved by introducing new criteria: the object of
influence; the variant of interaction between the interests of managerial personnel and the enterprise; orientation
towards satisfying existing or new, activated needs influenced by management. This allows for the necessary
changes in the needs, interests, and goals of managerial personnel and helps determine the directions for the
development of their motivation. The dissertation analyzes contemporary approaches to diagnosing motivation in
managerial activities. It proves that the main prerequisites for the formation of an effective motivation system in
an enterprise are the identification of environmental factors and clarification of the nature of their influence, as
well as an analysis of the state of elements of the motivational system for managerial personnel. To this end, a
procedure for diagnosing motivation in managerial activities has been proposed, highlighting the stages, justified
methods, and expected results. The feasibility of using PEST analysis to assess the level of favorability of the
external motivational environment and surveys to evaluate the motivational climate, particularly for assessing the
motivational characteristics of managerial activities, is substantiated. As part of the second stage of diagnosing
motivation in managerial activities, the current needs of employees engaged in managerial activities were
examined; the relationship between job satisfaction and rewards, as well as the transparency and clarity of the
reward system, was established; and the state of the motivational climate within the team was studied,
determining its impact on employees. This allowed for insights into the psychological atmosphere in the
organization and its role in employee motivation. The findings revealed the absence of effective motivation for
managerial activities across all the studied enterprises. The collected data became the basis for further analysis of
the motivational situation in the organization and adjustments to the motivation management system, which will
contribute to enhancing the effectiveness of managerial activities. The practical value of the developments is
ensured by their implementation in the activities of domestic enterprises, particularly the proposed
methodological approach to diagnosing motivation for managerial personnel. of "Mykolaiv Electric Supply
Company" LLC (reference No. 03-08/1907 from 09.09.2024) and PJSC "Kharkivenergozbut" (reference No. 05/5429
from 10.09.2024). Some theoretical and practical results of the dissertation work have also been implemented in
the educational process at the Department of Social Economics of Kharkiv National Economic University named
after Simon Kuznets in courses such as "Team Management," "Fundamentals of Self-Management and Leadership,"
and "Human Resource Management" for students in the specialties 051 Economics and 232 Social Security
(reference No. 24/86-09-61 from 06.09.2024).
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головуючого на засіданні

 
Лепейко Тетяна Іванівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Близнюк Т. П. 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


