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Реферат:
1. У дисертації визначено рівень наукової розробленості проблематики дослідження та встановлено, що
досить багато науковців розглядали в своїх працях питання формування та реалізації державної політики
розвитку туризму, приділяючи увагу державному управлінню й регулюванню. Визначено, що проблематика
державного управління туристичною галуззю в кризовий період під час військових дій висвітлена
недостатньо. Провідною метою державного управління туристичною галуззю можна вважати формування
сприятливих умов для функціонування та розвитку туристичної сфери й суміжних з нею сфер та галузей, що
належать до матеріального виробництва й сфери послуг національного господарства. Узагальнено
теоретико-методичні основи формування систем державного управління туристичною сферою та визначено
поняття «державне управління туристичною галуззю» як процес інтегрування, виконання, прогнозування
всіх елементів економічно-політичної системи загалом і туристичної сфери зокрема. Туристична галузь
розвивається лише за умов розвитку всієї економіки, оскільки залежить від політичної та економічної
кон’юнктури. Досліджено механізм державного управління туристичною галуззю як невід’ємної умови її



розвитку шляхом удосконалення окремих елементів системи та оперативного контролю за її
функціонуванням. Здійснено аналіз нормативно-правового забезпечення державного управління розвитком
туризму для подальшого вдосконалення законодавчої бази, особливо в кризовому стані. Виявлено низку
проблем, що потребують вирішення. Це, насамперед, невідповідність чинної нормативно-правової бази
потребам і тенденціям розвитку туристичної галузі. Крім того, перешкодою на шляху ефективного розвитку
та інтеграції туристичної галузі є відсутність протягом тривалого часу виваженої політики управління
ризиками, що зумовило потребу у створенні моделі управління кризами з урахуванням сучасних реалій і
досвіду країн з високорозвиненою туристичною індустрією, які зазнали військової агресії. Обґрунтовано
напрями вдосконалення механізму державного управління туристичною сферою. Проаналізовано етапи
становлення туристичної галузі в Україні. Встановлено, що виокремлення туристичної галузі в самостійну
господарську діяльність розпочалося з 1993 р. Реформа приватизації та впровадження системи малого
підприємництва сприяла розвитку туризму в зазначений період. Серед основних проблем виявлено
залежність туристичної сфери від політико-економічної стабільності, залежність державних органів влади
від фінансово-промислових груп, у підпорядкуванні яких перебувають підприємства зі швидким оборотом
капіталу, унаслідок чого впроваджуються закони щодо привілейованого функціонування та отримання
надприбутків. Проаналізовано економічні показники розвитку туризму в динаміці та встановлено, що
туристична галузь потребує значних витрат і повернення вкладеного капіталу впродовж 6–10 років, що в
країнах з нестабільною політико-економічною ситуацією неможливо без підтримки державної політики, про
що свідчить аналіз показників галузі. Туристична галузь в Україні значно поступається світовому ринку
туристичних послуг, а відтак держава має бути локомотивом, створюючи умови для залучення інвестицій,
конкуренції, упровадження інформаційних технологій, антикризового управління, стратегічного управління.
Туризм розвивається швидкими темпами в країнах зі стабільною політико-економічною ситуацією.
Визначено невідповідність рекреаційно-туристичного потенціалу показникам господарської діяльності, а
саме незначне надходження до структури ВВП. Друга фаза військової агресії Росії та анексії території
рекреаційно-туристичного потенціалу Азовського узбережжя з постійними атаками Одеси та всієї України
призвела до найсуттєвішого кризового стану за всю історію функціонування туристичної галузі, що потребує
пошуку шляхів подолання негативних наслідків у сучасних умовах для збереження туристичного потенціалу
України. Проаналізовано формування та реалізацію стратегій планування туристичної галузі в періоди
функціонування різних форм органів державної влади. Розроблено модель стратегічного планування в
період військових дій та післявоєнного розвитку туризму, враховуючи зарубіжний досвід країн з
упровадження інформаційних технологій.

2. In the dissertation, the level of scientific development of the research problem is defined. It was established that
quite a lot of scientists considered the issue of formation and implementation of the state tourism development
policy in their works, focusing on public administration and regulation. It was determined that the issues of the
tourism industry state management in a crisis period during hostilities are insufficiently covered. The leading goal
of the tourism industry state management can be considered formation of favorable conditions for the tourism
sphere functioning and development as well as for related spheres and industries belonging to material production
and the service sphere of the national economy. The theoretical and methodological foundations of the state
management system formation in the tourism sphere are summarized. The concept of "the tourism industry state
management" is defined as the process of integration, implementation, forecasting of all the economic and political
system elements in general and the tourism sphere in particular. The tourism industry develops only under
conditions of the entire economy development, as it depends on political and economic conditions. The
mechanism of government management of the tourism industry was investigated as an indispensable condition of
its development by improving individual elements of the system and operational control over its functioning. The
analysis of regulatory and legal support of the tourism development state management was carried out for the
further improvement of the legal framework, especially in a crisis situation. A number of problems that need to be
solved have been identified. First of all, this is inconsistency of the current legal framework with the needs and
trends of the tourism industry development. In addition, there is an obstacle to the effective development and



integration of the tourism industry. It is a lack of a balanced risk management policy for a long time, which led to
the need to create a crisis management model taking into account modern realities and the experience of
countries with a highly developed tourism industry that have experienced military aggression. The ways for
improving the mechanism of the tourism sector state management are substantiated. The stages of the tourism
industry formation in Ukraine are analyzed. It was established that the separation of the tourism industry into an
independent economic activity began in 1993. Privatization reform and the small business system introduction
contributed to the tourism development in the specified period. Among the main problems are: dependence of the
tourism sector on political and economic stability, dependence of state authorities on financial and industrial
groups, which keep control over enterprises with a rapid turnover of capital, as a result of which laws are
introduced regarding privileged functioning and receiving excess profits. Economic indicators of tourism
development were analyzed in dynamics and it was established, that the tourism industry requires significant
expenses and invested capital return within 6-10 years. It is impossible without the support of state policy in
countries with an unstable political and economic situation, as evidenced by the analysis of the industry indicators.
The tourism industry in Ukraine is significantly inferior to the world market of tourist services. Therefore the state
must be a locomotive, creating conditions for investment attraction, competition, introduction of information
technologies, anti-crisis management and strategic management. Tourism develops rapidly in countries with a
stable political and economic situation. The inconsistency of the recreational and touristic potential with the
indicators of economic activity was determined, namely the insignificant contribution to the GDP structure. The
second phase of Russia's military aggression and the annexation of the territory of the recreational and tourist
potential of the Azov coast, along with constant attacks on Odessa and all Ukraine in general, led to the most
significant crisis in the history of the tourism industry. This requires finding the ways to overcome the negative
consequences in modern conditions in order to preserve the tourism potential of Ukraine. The formation and
implementation of planning strategies in the tourism industry during the periods of functioning of various forms of
state authorities are analyzed. Taking into account the foreign experience of countries in the information
technology implementation, a model of strategic planning during the period of hostilities and post-war tourism
development has been developed.
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Повне найменування юридичної особи: Класичний приватний університет

Код за ЄДРПОУ: 19278502

Місцезнаходження: вул. Жуковського, буд. 70-б, Запоріжжя, Запорізький р-н., 69002, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Кіктенко Оксана Володимирівна

2. Oksana V. Kiktenko

Кваліфікація: д. держ. упр., доц., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-6092-6038

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Класичний приватний університет

Код за ЄДРПОУ: 19278502

Місцезнаходження: вул. Жуковського, буд. 70-б, Запоріжжя, Запорізький р-н., 69002, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Покатаєв Павло Сергійович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Покатаєв Павло Сергійович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Трохимець Олена Іванівна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


