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гвардії України

2. Psychological features of the development of leadership competences of the non-commissioned officers of the
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Реферат:
1. Актуальність теми зумовлена необхідністю якісної підготовки сержантського складу НГУ в умовах збройної
агресії проти України, що вимагає розвитку їхнього лідерського потенціалу, здатності ефективно управляти
особовим складом, приймати відповідальні рішення, зберігати стійкість у стресових ситуаціях і формувати
командну взаємодію. Лідерські компетентності сержантів стають визначальним чинником посилення
боєздатності підрозділів, зміцнення дисципліни й згуртованості, формування позитивного морально-
психологічного клімату у військових колективах. Мета дослідження – теоретично обґрунтувати й емпірично
визначити психологічні особливості розвитку лідерських компетентностей сержантського складу
Національної гвардії України та запропонувати науково-практичні рекомендації з їх формування. Відповідно
до мети сформульовано наступні завдання дослідження: 1. Здійснити теоретичний аналіз результатів
сучасних наукових досліджень лідерських компетентностей військовослужбовців. 2. Визначити структуру,



зміст, показники та критерії сформованості лідерських компетентностей сержантського складу
Національної гвардії України. 3. Виявити факторну структуру лідерських компетентностей сержантського
складу Національної гвардії України, які мали бойовий досвід та які його не мали. 4. Розробити структурно-
функціональну модель розвитку лідерських компетентностей сержантського складу НГУ. 5. Обґрунтувати
програму розвитку лідерських компетентностей сержантського складу НГУ та запропонувати науково-
практичні рекомендації командирам, офіцерам по роботі з особовим складом та офіцерам-психологам щодо
її використання у практиці професійно-психологічної підготовки НГУ. Об’єкт дослідження – військове
лідерство як психологічний феномен. Предмет дослідження – психологічні особливості розвитку лідерських
компетентностей сержантського складу Національної гвардії України. Наукова новизна одержаних
результатів полягає у тому, що вперше встановлено показники та критерії сформованості лідерських
компетентностей сержантського складу НГУ з бойовим досвідом та без нього; визначено та
проінтерпретовано факторну структуру лідерських компетентностей сержантського складу НГУ, які мали
бойовий досвід та які такого досвіду не мали; розроблено структурно-функціональну модель розвитку
лідерських компетентностей сержантського складу НГУ; удосконалено модель лідерських компетентностей
сержантського складу НГУ; дістали подальшого розвитку наукові уявлення про психологічні фактори
військового лідерства. Практичне значення отриманих результатів полягає в розробленні,
експериментальній перевірці та впроваджені ефективності наукових результатів авторської програми
розвитку лідерських компетентностей сержантського складу НГУ «Лідер» у системі підготовки
сержантського складу. Отримані результати можуть використовуватися у процесі професійно-психологічної
підготовки сержантів-лідерів НГУ. На основі результатів дослідження розроблено науково-практичні
рекомендації для військових психологів, офіцерів по роботі з особовим складом та командирів підрозділів
щодо формування й розвитку лідерських компетентностей сержантського складу Національної гвардії
України, а також їх застосування під час організації та проведення індивідуальної підготовки у військових
частинах.

2. The relevance of the topic is due to the need for high-quality training of the National Guard of Ukraine sergeants
in the conditions of armed aggression against Ukraine, which requires the development of their leadership
potential, the ability to effectively manage personnel, make responsible decisions, maintain stability in stressful
situations and form team interaction. The leadership competencies of sergeants become a determining factor in
strengthening the combat capability of units, strengthening discipline and cohesion, and forming a positive moral
and psychological climate in military teams. The purpose of the – study is to theoretically substantiate and
empirically determine the psychological features of the development of leadership competencies of the non-
commissioned officers of the National Guard of Ukraine and to offer scientific and practical recommendations for
their formation. According to the goal, the following research tasks are formulated: 1. To carry out a theoretical
analysis of the results of modern scientific research on the leadership competencies of military personnel. 2.
Determine the structure, content, indicators and criteria for the formation of leadership competencies of the non-
commissioned officers of the National Guard of Ukraine. 3. Identify the factor structure of the leadership
competencies of the non-commissioned officers of the National Guard of Ukraine, who had combat experience
and who did not have it. 4. Develop a structural and functional model for the development of leadership
competencies of the National Guard of Ukraine sergeants. 5. To substantiate the program for the development of
leadership competencies of the National Guard of Ukraine sergeant staff and to offer scientific and practical
recommendations to commanders, personnel officers and psychological officers regarding its use in the practice
of professional and psychological training of the National Guard of Ukraine. Object of study – military leadership as
a psychological phenomenon. The subject of the study is psychological features of the development of leadership
competencies of the non-commissioned officers of the National Guard of Ukraine. The scientific novelty of the
obtained results lies in the fact that for the first time the indicators and criteria for the formation of leadership
competencies of the National Guard of Ukraine sergeant staff with and without combat experience were
established; the factor structure of the leadership competencies of the National Guard of Ukraine sergeant staff,
who had combat experience and who did not have such experience, was determined and interpreted; a structural



and functional model of the development of leadership competencies of the National Guard of Ukraine sergeant
staff was developed; the model of leadership competencies of the National Guard of Ukraine sergeant staff was
improved; scientific ideas about the psychological factors of military leadership were further developed. The
practical significance of the obtained results lies in the development, experimental verification and
implementation of the effectiveness of the scientific results of the author's program for the development of
leadership competencies of the National Guard of Ukraine «Leader» in the NCO training system. The obtained
results can be used in the process of professional and psychological training of sergeant-leaders of National Guard
of Ukraine. Based on the results of the study, scientific and practical recommendations were developed for military
psychologists, personnel officers and unit commanders regarding the formation and development of leadership
competencies of non-commissioned officers of the National Guard of Ukraine, as well as their application during
the organization and conduct of individual training in military units.
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