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2. The peculiarities of the enterprise crisis management within transformational economy

Реферат:
1. Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретико-методичних засад і розробленню практичних
рекомендацій щодо удосконалення антикризового управління та механізму його реалізації на підприємстві в
умовах трансформації економіки. Доповнено категоріальний апарат антикризового управління, зокрема
уточнено поняття "криза" та "антикризове управління". Розглянуто сучасні концепції та підходи до
антикризового управління на підприємстві та виявлено і проаналізовано особливості функціонування
машинобудівних підприємств та їх вплив на реалізацію антикризового управління в умовах
трансформаційної економіки. Виявлено кризоутворювальні чинники економічного стану підприємств
машинобудівної галузі на основі діагностування сучасних умов господарювання. Запропоновано та
обґрунтовано алгоритм антикризової діагностики підприємства із застосуванням проактивного та активного
аналізу, на основі якого продіагностовано підприємства машинобудівної галузі. Розроблено механізм
реалізації антикризового управління на машинобудівних підприємствах в умовах дії ефекту "пролонгованого



шоку". Запропоновано методичні рекомендації щодо виявлення резервів підвищення ефективності
антикризового управління, зокрема методи визначення можливості впровадження ефективних антикризових
заходів на основі процедури визначення їх доцільності та використання управлінського лівериджу; методику
використання концепції альтернативних витрат для залучення ресурсів на фінансування заходів
антикризового управління.

2. The thesis is devoted to the most effective ways of crisis management at the enterprise within transformational
economy. The terms 'crisis', 'crisis management' were defined. The enterprise crisis management mechanisms
were theoretically substantiated and methodologically developed. The latest approaches to crisis management
have been analyzed. The impact of machine-building enterprises on crisis management within transformational
economy was researched. The factors of the enterprise crisis in machine-building sector were explained. The
algorithm of the crisis diagnostics at the enterprise based on proactive and active analysis was developed. The
mechanism of realization of the crisis management in the machine-building sector was developed under the effect
of 'prolong shock'. Practical recommendations to detecting the most effective crisis management means have been
developed.
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