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Реферат/анотація:
1. У дисертації розв’язано важливу наукову проблему науки державного управління, що полягає в
обґрунтуванні теоретико-методологічних засад, розробленні концептуальних і прикладних основ
трансформації суспільної свідомості щодо розвитку державної політики у сфері культури на сучасному етапі
національного державотворення України. Обґрунтовано, що трансформація суспільної свідомості має
розглядатися не як зовнішній чинник щодо державної політики у сфері культури, а як її внутрішньо
пов’язаний стратегічний вимір, який визначає результативність, легітимність і сталість публічно-
управлінських рішень. Уперше розроблено концепцію трансформації суспільної свідомості щодо розвитку
державної політики у сфері культури в умовах сучасного державотворення України як цілісну стратегічну
основу розвитку державної політики у сфері культури, у межах якої суспільну свідомість обґрунтовано
одночасно як об’єкт цілеспрямованого впливу державної політики у сфері культури і як критерій оцінювання
її ефективності. Створено структурно-функціональну модель трансформації суспільної свідомості щодо
розвитку державної політики у сфері культури, яка відображає цей процес як керований цикл із



контекстними детермінантами, діагностичним входом, багаторівневим суб’єктом управлінського впливу,
функціонально-операційним контуром, цільовими орієнтирами та зворотним зв’язком. Сформовано
комплексний механізм трансформації суспільної свідомості щодо розвитку державної політики у сфері
культури як цілісну систему взаємопов’язаних інституційних, організаційних, правових, інформаційно-
комунікативних, фінансово-ресурсних, соціально-кадрових і соціально-психологічних складових, що
забезпечують результативність повного циклу формування, реалізації, комунікації та залучення, моніторингу,
оцінювання і коригування державної політики у сфері культури. Удосконалено теоретико-методологічні
підходи до дослідження державної політики у сфері культури шляхом інтеграції категорій «суспільна
свідомість», «трансформація суспільної свідомості» та соціокультурної стійкості в єдину методологічну
конструкцію; моделі формування і реалізації державної політики у сфері культури шляхом їх доповнення
елементами стратегічної комунікації, участі інституцій громадянського суспільства, міжсекторальної
взаємодії та зворотного зв’язку; інституційно-організаційні та законодавчі засади впровадження і
функціонування комплексного механізму через обґрунтування полісуб’єктної моделі взаємодії,
багаторівневого правового регулювання, результативного фінансування, співфінансування,
середньострокового ресурсного планування, кадрової спроможності та цифрової інфраструктури.
Обґрунтовано підходи до оцінювання ефективності реалізації концепції та комплексного механізму на
основі системи критеріїв, показників та індикаторів, що дає змогу визначати результативність, якість змін,
легітимність і сталість відповідних управлінських рішень. Дістали подальшого розвитку понятійно-
категоріальний апарат дослідження, наукові підходи до адаптації міжнародного і вітчизняного досвіду
формування, реалізації та трансформації державної політики у сфері культури до українських умов
сучасного державотворення, а також практичні рекомендації для органів державної влади, органів місцевого
самоврядування, закладів культури та інституцій громадянського суспільства щодо підвищення
ефективності формування, реалізації та трансформації державної політики у сфері культури. Практичне
значення одержаних результатів полягає в можливості використання обґрунтованих у дисертації
концептуальних, модельних, механізмових та оцінювальних положень у діяльності органів державної влади,
органів місцевого самоврядування, закладів культури та інституцій громадянського суспільства при
підготовці стратегічних і програмних документів у сфері культури, удосконаленні нормативно-правового та
інституційно-організаційного забезпечення, запровадженні процедур моніторингу, оцінювання і
коригування управлінських рішень, розвитку міжсекторальної взаємодії, а також у нормотворчій,
організаційно-управлінській, експертно-аналітичній та освітній діяльності. Ключові слова: державна
політика у сфері культури; державотворення; комплексний механізм; концепція трансформації суспільної
свідомості; критерії, показники та індикатори; механізми державного управління; соціокультурна стійкість;
структурно-функціональна модель; суспільна свідомість; трансформація суспільної свідомості.

2. This thesis addresses an important scientific problem in the field of public administration, namely the
justification of theoretical and methodological foundations and the development of conceptual and practical
frameworks for the transformation of public consciousness regarding the development of state policy in the
cultural sphere at the current stage of Ukraine’s nation-building. It is argued that the transformation of public
consciousness should be viewed not as an external factor in relation to state policy in the field of culture, but as its
intrinsically linked strategic dimension, which determines the effectiveness, legitimacy and sustainability of public
administration decisions. For the first time, a concept of the transformation of public consciousness regarding the
development of state policy in the field of culture in the context of Ukraine’s contemporary state-building has
been developed as a comprehensive strategic framework for the development of state policy in the field of culture,
within which public consciousness is substantiated simultaneously as both the object of targeted influence by state
policy in the field of culture and as a criterion for assessing its effectiveness. A structural-functional model of the
transformation of public consciousness regarding the development of state policy in the field of culture has been
created, which reflects this process as a controlled cycle with contextual determinants, diagnostic input, a multi-
level subject of managerial influence, a functional-operational circuit, target benchmarks and feedback. A
comprehensive mechanism for the transformation of public consciousness regarding the development of state



policy in the cultural sphere has been formulated as a holistic system of interrelated institutional, organisational,
legal, information and communication, financial and resource, social and personnel, and socio-psychological
components, which ensure the effectiveness of the full cycle of formulation, implementation, communication and
engagement, monitoring, evaluation and adjustment of state policy in the field of culture. Theoretical and
methodological approaches to the study of state policy in the field of culture have been refined by integrating the
categories of ‘public consciousness’, ‘transformation of public consciousness’ and sociocultural resilience into a
single methodological framework; models for the formulation and implementation of state policy in the field of
culture by supplementing them with elements of strategic communication, the participation of civil society
institutions, cross-sectoral interaction and feedback; institutional, organisational and legislative foundations for
the implementation and functioning of a comprehensive mechanism through the substantiation of a multi-
stakeholder model of interaction, multi-level legal regulation, performance-based funding, co-financing, medium-
term resource planning, human resource capacity and digital infrastructure. Approaches to assessing the
effectiveness of the concept and the comprehensive mechanism have been substantiated on the basis of a system
of criteria, indicators and metrics, enabling the determination of the effectiveness, quality of changes, legitimacy
and sustainability of relevant management decisions. The conceptual and categorical framework of the study has
been further developed, scientific approaches to adapting international and domestic experience in the
formulation, implementation and transformation of state policy in the field of culture to the Ukrainian conditions
of modern state-building, as well as practical recommendations for state authorities, local self-government bodies,
cultural establishments and civil society institutions regarding improving the effectiveness of the formulation,
implementation and transformation of state policy in the field of culture. The practical significance of the results
obtained lies in the possibility of utilising the conceptual, model-based, mechanism-based and evaluative
provisions substantiated in the thesis in the activities of state authorities, local self-government bodies, cultural
establishments and civil society institutions when preparing strategic and policy documents in the field of culture,
improving the regulatory, legal, institutional and organisational framework, introducing procedures for
monitoring, evaluating and adjusting management decisions, developing cross-sectoral cooperation, as well as in
regulatory, organisational and managerial, expert and analytical, and educational activities. Keywords: state policy
in the field of culture; nation-building; comprehensive mechanism; concept of the transformation of public
consciousness; criteria, measures and indicators; mechanisms of public administration; socio-cultural stability;
structural-functional model; public consciousness; transformation of public consciousness.
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