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Реферат:
1. Дисертацію присвячено вирішенню актуального наукового завдання яке полягає в формуванні цілісної
концептуальної моделі управління підприємством в умовах інклюзивної економіки, яка поєднує
компетентнісний підхід із науково-методичним та інструментальним забезпеченням розвитку інклюзивного
потенціалу підприємства. Йдеться про формування і впровадження компетентнісного управління
інноваційним розвитком підприємства із чіткою інклюзивною орієнтацією. У розділі 1 висвітлено теоретичні
інноваційного розвитку підприємств в умовах інклюзивної економіки. Досліджено інноваційний розвиток як
глобальне явище, обґрунтовано його чинники та наслідки для підприємств. Досліджено феномен
інклюзивної економіки, систематизовано її понятійний апарат, базові процеси та явища. Висвітлено
особливості інноваційного розвитку в умовах інклюзивної економіки через основні протиріччя та виклики



для підприємств. Обґрунтовано, що інноваційний розвиток – це не лише технологічне оновлення, а й
механізм формування соціальної цінності, що інтегрує інклюзивні принципи в організаційні моделі, кадрову
політику та бізнес-процеси. Він базується на трансформації ідей у практичну користь задля зміцнення
конкурентоспроможності, соціальної відповідальності та адаптивності підприємства. Інклюзивна економіка
розглядається як модель розвитку, що забезпечує рівний доступ до ресурсів і можливостей для всіх
соціальних груп. Проаналізовано глобальні підходи до інклюзивної інноваційної діяльності та досвід країн,
які поєднують цифрову трансформацію й соціальну інклюзію (зокрема Китай), що може слугувати
орієнтиром для України в період відновлення. Розкрито управлінський потенціал інклюзивної економіки, яка
змінює стратегічне управління підприємствами. Інклюзія перестає бути факультативним елементом CSR,
стаючи критичним чинником інноваційного лідерства. Визначено виклики інтеграції інклюзивності в
інноваційний розвиток – необхідність поєднання технологічної динаміки з соціальною чутливістю. В розділі
2 проаналізовано вплив інноваційності та інклюзивності розвитку підприємств на їх системи управління.
Здійснено аналіз впливу інноваційності розвитку підприємств на їх системи управління, динаміки розвитку
та структурних змін інклюзивних інновацій. Оцінено інклюзивну зайнятість та її вплив на інноваційний
розвиток підприємства. Досліджено вплив інноваційності та інклюзивності на системи управління
підприємствами в умовах трансформацій ринку праці, цифровізації та соціальних викликів. Обґрунтовано,
що інклюзивна інноваційність в Україні перебуває на початковому етапі: практики фрагментарні, бракує DEI-
програм, освітніх і фінансових ресурсів. Обґрунтовано необхідність розвитку інституційної інфраструктури
та нового управлінського мислення. В розділі 3 наведене авторське бачення компетентністного управління
інноваційним розвитком підприємства в умовах інклюзивної економіки. Розроблено й обґрунтовано
системний підхід та інклюзивний базис компетентністного управління інноваційним розвитком
підприємства. Запропоновано та формалізовано інструментальне забезпечення інклюзивного базису
компетентністного управління інноваційним розвитком підприємства. Розроблено механізм, інструменти та
рекомендації щодо формування компетентностей за ознаками інклюзивності та інноваційного розвитку.
Запропоновано механізм формування компетентностей в умовах інклюзивного та інноваційного розвитку:
від діагностики потреб до оцінки результатів. Розроблено індикатори досягнення цілей на кожному етапі та
адаптовано профіль компетенцій до вимог інклюзивної економіки.

2. The dissertation is devoted to solving an urgent scientific problem, which consists in forming a comprehensive
conceptual model of enterprise management in an inclusive economy that combines a competency-based
approach with scientific, methodological, and instrumental support for the development of an enterprise's
inclusive potential. It concerns the formation and implementation of competency-based management of
innovative enterprise development with a clear inclusive orientation. Section 1 highlights the theoretical aspects of
innovative enterprise development in an inclusive economy. Innovative development is examined as a global
phenomenon, and its factors and consequences for enterprises are substantiated. The phenomenon of an inclusive
economy is examined, and its conceptual apparatus, basic processes and phenomena are systematised. The
peculiarities of innovative development in an inclusive economy are highlighted through the main contradictions
and challenges for enterprises. It is substantiated that innovative development is not only technological renewal,
but also a mechanism for forming social value that integrates inclusive principles into organisational models,
personnel policy and business processes. It is based on the transformation of ideas into practical benefits in order
to strengthen the competitiveness, social responsibility and adaptability of the enterprise. The inclusive economy
is seen as a development model that provides equal access to resources and opportunities for all social groups.
Global approaches to inclusive innovation and the experience of countries that combine digital transformation and
social inclusion (particularly China) are analysed, which can serve as a benchmark for Ukraine during its recovery
period. The management potential of an inclusive economy, which is changing the strategic management of
enterprises, is revealed. Inclusion is no longer an optional element of CSR, but is becoming a critical factor in
innovative leadership. The challenges of integrating inclusiveness into innovative development are identified – the
need to combine technological dynamics with social sensitivity. Section 2 analyses the impact of innovation and
inclusiveness in enterprise development on their management systems. The impact of innovation in enterprise



development on their management systems, development dynamics and structural changes in inclusive
innovations is analysed. Inclusive employment and its impact on the innovative development of enterprises is
assessed. The impact of innovation and inclusiveness on enterprise management systems in the context of labour
market transformations, digitalisation and social challenges is investigated. It is argued that inclusive innovation in
Ukraine is at an early stage: practices are fragmented, and there is a lack of DEI programmes, educational and
financial resources. The need to develop institutional infrastructure and new management thinking is
substantiated. Section 3 presents the author's vision of competency-based management of innovative enterprise
development in the context of an inclusive economy. A systematic approach and an inclusive basis for
competency-based management of innovative enterprise development have been developed and substantiated.
The instrumental support for an inclusive basis for competency-based management of innovative enterprise
development is proposed and formalised. A mechanism, tools and recommendations for the formation of
competencies based on inclusiveness and innovative development are developed. A mechanism for the formation
of competencies in the conditions of inclusive and innovative development has been proposed: from the diagnosis
of needs to the evaluation of results. Indicators for achieving goals at each stage have been developed and the
competency profile has been adapted to the requirements of an inclusive economy.
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Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Галузевий

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Ковалик Оксана Анатоліївна

2. Oksana A. Kovalyk

Кваліфікація: к. е. н., 08.00.03

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-6936-6778

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Одеська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 43861328

Місцезнаходження: пр. Шевченка, Одеса, 65044, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Галузевий

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Ковтуненко Юрій Володимирович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Ковтуненко Юрій Володимирович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Зайченко Катерина Сергіївна 



Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


