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1. Дисертаційне дослідження спрямоване на науково-теоретичне й науково-прикладне обґрунтування
змісту, структурних компонентів і механізмів цифрової трансформації місцевого самоврядування в Україні з
урахуванням євроінтеграційних орієнтирів, умов воєнного стану, нерівномірності ресурсів територіальних
громад та потреб підвищення якості публічних послуг. У роботі цифрову трансформацію місцевого
самоврядування інтерпретовано як системну зміну управлінських процесів, організаційної архітектоніки,
інструментів взаємодії з жителями й режимів управління даними, що виходить за межі цифровізації окремих
операцій та потребує інституційної координації, стандартизації і вимірювання результативності.
Обґрунтовано, що адаптація зарубіжних моделей digital government, digital-era governance, data-driven
governance та smart local governance має здійснюватися не шляхом копіювання окремих інструментів, а
через формування поетапної моделі інтеграції міжнародного досвіду у національне інституційне



середовище. На цій основі запропоновано авторську багаторівневу модель адаптації, яка поєднує макро-,
мезо- та мікрорівні управління з п’ятьма послідовними етапами реалізації цифрових реформ: діагностика
цифрової зрілості, проєктування адаптаційних рішень, пілотування інструментів, масштабування та
стандартизація, постійний моніторинг і коригування політики, що дозволяє забезпечити керованість
цифрових змін, узгодженість рішень між рівнями влади та поступовий перехід до моделі управління,
заснованої на даних і вимірюванні результативності. У підсумку дисертаційне дослідження сформувало
цілісну теоретико-методологічну та прикладну концепцію цифрової трансформації місцевого
самоврядування як керованого інституційного процесу, що поєднує стратегічно-нормативні засади,
багаторівневу модель адаптації зарубіжного досвіду, систему спеціалізованих механізмів упровадження
цифрових технологій та інтегровану інституційну архітектуру реалізації цифрових реформ. Запропоновані
підходи орієнтовані на підвищення управлінської результативності, інклюзивності та безпеки цифрового
врядування, зменшення територіальних диспропорцій цифрової спроможності громад і гармонізацію
муніципального виміру з європейськими стандартами digital government. Отримані результати створюють
методологічну основу для практичного вдосконалення публічної політики цифрового розвитку
територіальних громад та подальшої емпіричної перевірки ефективності запропонованих моделей і
механізмів у реальному управлінському середовищі.

2. The dissertation research is aimed at the scientific-theoretical and scientific-applied substantiation of the
content, structural components and mechanisms of digital transformation of local self-government in Ukraine,
taking into account European integration guidelines, martial law conditions, unevenness of resources of territorial
communities and the needs to improve the quality of public services. The paper interprets the digital
transformation of local government as a systemic change in management processes, organizational architecture,
tools for interacting with residents, and data management regimes that goes beyond the digitalization of individual
operations and requires institutional coordination, standardization, and performance measurement. It is
substantiated that the adaptation of foreign models of digital government, digital-era governance, data-driven
governance and smart local governance should be carried out not by copying individual tools, but through the
formation of a phased model of integration of international experience into the national institutional environment.
On this basis, an author's multi-level adaptation model is proposed, which combines macro-, meso- and micro-
levels of management with five consecutive stages of implementing digital reforms: diagnostics of digital maturity,
design of adaptation solutions, piloting of tools, scaling and standardization, constant monitoring and adjustment
of policy and allows ensuring the manageability of digital changes, consistency of decisions between levels of
government and a gradual transition to a management model based on data and performance measurement. As a
result, the dissertation research formed a holistic theoretical, methodological and applied concept of digital
transformation of local self-government as a managed institutional process that combines strategic and regulatory
principles, a multi-level model of adaptation of foreign experience, a system of specialized mechanisms for the
introduction of digital technologies and an integrated institutional architecture for the implementation of digital
reforms. The proposed approaches are focused on increasing the administrative efficiency, inclusiveness and
security of digital governance, reducing territorial disparities in the digital capacity of communities and
harmonizing the municipal dimension with European digital government standards. The results obtained create a
methodological basis for practical improvement of public policy for the digital development of territorial
communities and further empirical verification of the effectiveness of the proposed models and mechanisms in a
real management environment.
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