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1. Розвиток інформаційно-комунікаційної інфраструктури аграрних підприємств в умовах переходу до
цифрової економіки
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Реферат/анотація:
1. Дисертація присвячена комплексному дослідженню теоретико-методичних та прикладних засад розвитку
інформаційно-комунікаційної інфраструктури аграрних підприємств в умовах переходу до цифрової
економіки. У роботі обґрунтовано, що цифровізація виступає ключовим фактором трансформації аграрного
сектору, забезпечуючи зміну підходів до організації виробничих процесів, управління ресурсами та
прийняття управлінських рішень. Доведено, що впровадження цифрових технологій сприяє підвищенню
ефективності функціонування підприємств, зниженню витрат, зростанню продуктивності праці та
формуванню нових конкурентних переваг. Визначено, що розвиток інформаційно-комунікаційної
інфраструктури є необхідною передумовою забезпечення фінансової стійкості аграрних підприємств та їх
адаптації до умов цифрової економіки. У першому розділі досліджено теоретичні засади розвитку
інформаційно-комунікаційної інфраструктури аграрних підприємств, уточнено економічний зміст



цифровізації та визначено її місце у сучасній системі управління аграрним виробництвом. Удосконалено
понятійно-категоріальний апарат у частині уточнення сутності поняття «інформаційно-комунікаційні
технології аграрного підприємства», яке трактується як інтегрована цифрова екосистема, що поєднує
апаратне та програмне забезпечення, телекомунікаційні мережі, сенсорні системи, технології штучного
інтелекту, аналітики даних та цифрові платформи управління і забезпечує безперервний обмін, обробку та
аналіз інформації з метою інформаційно-аналітичної підтримки управлінських рішень, спрямованих на
підвищення ефективності виробничих, фінансових та екологічних процесів аграрного підприємства в умовах
цифрової трансформації. На відміну від існуючих підходів, запропоноване трактування розглядає
інформаційно-комунікаційні технології не лише як сукупність технічних і програмних засобів обробки
інформації, а як цілісну систему цифрового управління діяльністю аграрного підприємства, що інтегрує
інформаційні ресурси, виробничі процеси та управлінські функції в єдиному інформаційно-комунікаційному
середовищі. Це дозволяє розглядати цифровізацію як стратегічний напрям розвитку підприємства, а не лише
як інструмент автоматизації. У другому розділі здійснено комплексний аналіз рівня цифровізації аграрних
підприємств, визначено її вплив на результати їх діяльності та виявлено ключові проблеми розвитку
інформаційно-комунікаційної інфраструктури. Встановлено, що цифровізація має суттєвий вплив на
економічні та екологічні результати діяльності підприємств. У цьому контексті обґрунтовано методичні
основи оцінювання екологічної ефективності впровадження цифрових технологій в аграрних підприємствах
шляхом поєднання показників цифрової зрілості (DCI) та екологічної ефективності (ECI) в єдиний
інтегральний індекс екологічної цифрової трансформації (EDTI) із застосуванням системи нормування та
зваженої агрегації, що, на відміну від існуючих підходів, забезпечує комплексну та узгоджену оцінку
результатів цифровізації в екологічному вимірі та дозволяє підвищити обґрунтованість управлінських рішень
щодо впровадження цифрових технологій. Запропонований підхід дозволяє інтегрувати екологічну складову
у процес стратегічного управління підприємством. У третьому розділі обґрунтовано напрями підвищення
ефективності функціонування аграрних підприємств в умовах цифрової трансформації. Запропоновано
організаційно-економічний механізм підвищення фінансової спроможності аграрних підприємств в умовах
цифрової трансформації, який, на відміну від існуючих, базується на системній інтеграції підсистеми
цифровізації у внутрішній економічний механізм підприємства та передбачає структуризацію цифрових
інструментів за функціональними напрямами (збір, передача і зберігання даних; обробка та аналітика даних;
управління бізнес-процесами; автоматизація виробництва), що забезпечує підвищення прозорості
фінансових потоків, скорочення трансакційних витрат, посилення аналітичної складової управління та
підвищення обґрунтованості управлінських і інвестиційних рішень. Це створює умови для зміцнення
фінансової стійкості підприємств. Завершальним етапом дослідження стало формування стратегічних
орієнтирів розвитку аграрних підприємств, що реалізовано через організаційно-економічні засади
формування стратегічних орієнтирів розвитку підприємств аграрного сектору, які, на відміну від існуючих,
ґрунтуються на кластеризації країн за інтегрованою системою показників цифровізації, інноваційності та
ефективності аграрного виробництва з подальшою їх типологізацією та визначенням відповідних
стратегічних напрямів розвитку, що дозволяє враховувати структурні відмінності моделей функціонування
аграрного сектору та підвищує обґрунтованість прийняття управлінських рішень у контексті цифрової
трансформації.

2. The dissertation is devoted to a comprehensive study of the theoretical, methodological and applied foundations
of the development of the information and communication infrastructure of agricultural enterprises under the
conditions of transition to the digital economy. The study substantiates that digitalization acts as a key factor in
the transformation of the agricultural sector, ensuring changes in approaches to the organization of production
processes, resource management and managerial decision-making. It is proven that the implementation of digital
technologies contributes to increasing the efficiency of enterprise functioning, reducing costs, increasing labor
productivity and forming new competitive advantages. It is determined that the development of information and
communication infrastructure is a necessary prerequisite for ensuring the financial capacity of agricultural
enterprises and their adaptation to the conditions of the digital economy. In the first chapter, the theoretical



foundations of the development of the information and communication infrastructure of agricultural enterprises
are investigated, the economic essence of digitalization is clarified, and its role in the modern system of
agricultural production management is determined. The conceptual and categorical framework is improved in
terms of clarifying the essence of the concept of “information and communication technologies of an agricultural
enterprise,” which is interpreted as an integrated digital ecosystem that combines hardware and software,
telecommunication networks, sensor systems, artificial intelligence technologies, data analytics and digital
management platforms, and ensures continuous exchange, processing and analysis of information for the purpose
of information and analytical support of managerial decisions aimed at improving the efficiency of production,
financial and environmental processes of an agricultural enterprise in the conditions of digital transformation.
Unlike existing approaches, the proposed interpretation considers information and communication technologies
not only as a set of technical and software tools for information processing, but as a holistic system of digital
management of enterprise activities, which integrates information resources, production processes and
management functions within a single information and communication environment. This makes it possible to
consider digitalization as a strategic direction of enterprise development rather than merely a tool for automation.
In the second chapter, a comprehensive analysis of the level of digitalization of agricultural enterprises is carried
out, its impact on the results of their activities is determined, and key problems of the development of information
and communication infrastructure are identified. It is established that digitalization has a significant impact on
economic and environmental performance indicators of enterprises. In this context, the methodological
foundations for assessing the environmental efficiency of the implementation of digital technologies in agricultural
enterprises are substantiated by combining indicators of digital maturity (DCI) and environmental efficiency (ECI)
into a single integral index of environmental digital transformation (EDTI) using a system of normalization and
weighted aggregation, which, unlike existing approaches, provides a comprehensive and consistent assessment of
the results of digitalization in the environmental dimension and allows increasing the validity of managerial
decisions regarding the implementation of digital technologies. The proposed approach makes it possible to
integrate the environmental component into the enterprise management system. In the third chapter, directions
for improving the efficiency of agricultural enterprises in the conditions of digital transformation are
substantiated. In particular, an organizational and economic mechanism for increasing the financial capacity of
agricultural enterprises in the conditions of digital transformation is proposed, which, unlike existing approaches,
is based on the systemic integration of the digitalization subsystem into the internal economic mechanism of the
enterprise and provides for the structuring of digital tools by functional areas (data collection, transmission and
storage; data processing and analytics; business process management; production automation), which ensures
increased transparency of financial flows, reduction of transaction costs, strengthening of the analytical
component of management and increasing the validity of managerial and investment decisions. This creates
conditions for strengthening the financial sustainability of enterprises. The final stage of the study involves the
formulation of strategic guidelines for the development of agricultural enterprises.
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