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Тема дисертації:
1. Формування збалансованої системи показників оцінки діяльності підприємства

2. Formation of Well-balanced System of Indices of Enterprise Activities Evaluation

Реферат:
1. Об'єкт дослідження: процес оцінювання результатів діяльності промислового підприємства (ПП); мета
роботи: подальший розвиток теоретико-методичних положень оцінки діяльності ПП на основі ЗСП; методи
дослідження та апаратура: закономірності та принципи управління економічними суб'єктами й процесами,
системний підхід, методи теоретичного узагальнення, аналізу та синтезу, метод описової статистики,
багатовимірні стат. методи (канонічний аналіз), математичний метод побудови узагальнюючих показників-
вимірників, графічний; теоретичні та практичні результати: удосконалено перелік принципів формування
системи показників для оцінювання діяльності ПП завдяки відповідності сучасним методам управління на
ПП, інтеграції основних функцій управління, обумовленості виконання показниками аналітичних
призначень; збалансовану систему показників як інструмент управління ПП за складовими, відмінністю якої
є її конкретизація за додатково запропонованими показниками та синтез в узагальнюючі показники за



складовими з урахуванням закономірностей змін кожного окремого показника та подальшим об'єднанням в
один показник для оцінки діяльності ПП методом мультиплікативної згортки; методичні рекомендації щодо
оцінювання діяльності ПП, в яких передбачені процедури, відмінністю яких є аналітичне забезпечення, а
саме: описова статистика основних ознак діяльності ПП, розробка статистичної збалансованості фінансової і
маркетингової складових, внутрішніх бізнес-процесів, складової якості та розвитку персоналу; ідентифікація
факторів впливу на діяльність ПП та вибір серед них ключових факторів успіху за допомогою канонічного
аналізу; розроблення узагальнюючих показників за складовими ЗСП та узагальнюючого показника діяльності
ПП; дістали подальшого розвитку зміст і структура стратегічних карт - інформаційних носіїв ЗСП, завдяки
яким організовано процеси впровадження та функціонування системи управління на ПП за сформованою
системою показників, відмінністю яких є наявність критеріїв результативності кожної з чотирьох її
складових, ключових факторів розвитку складових, які сумісно достовірно відображують досягнення
стратегічних цілей ПП та окремими його підрозділами; заходи щодо раціоналізації існуючої інформаційної
системи та організаційної структури управління окремого ПП завдяки функціонуванню стратегічних карт з
акцентуванням на етапах процесу впровадження ЗСП в систему управління ПП; предмет і ступінь
впровадження: результати дисертаційного дослідження можуть бути використані в діяльності
машинобудівних підприємств, результати впроваджені на ВАТ"ПТМЗ" (довідка № 08/14 від 13.09.2007), ВАТ
"Електромотор" (довідка № 244 від 23.08.2007), ВАТ "Полтавамаш" (довідка № 60/30 від 17.01:2008).

2. Object of research: estimation process of results in the function of commercial enterprise; aim of project: further
development of methodical-theoretic condition estimating function in mechanic engineering enterprise based on
the balancing well-balanced system of indices (WSI); device and techniques of research: regularities and
approaches of managing economical subjects and processes, system perspective, methods of theoretic
generalization, analysis and synthesis, methods of descriptive statistics, multidimensional statistic methods (
canonical analysis ), mathematical constructive method of summarized measuring data, diagram method; theoretic
and practical results: accomplished listing of principals' formation in the system of data for the benefit of
estimating function of enterprise by virtue of accordance of modern methods managing the enterprise, integration
of basic managing functions, conditionality of data accomplishments of analytic functions; WSI as an instrument of
managing enterprise according to components, difference of which lays in its specification of the individual
additionally recommended data and synthesis in generalized data on corresponding components due to according
components summarizing the regulations of changes in each separate data and the further combination in one
data for estimation of enterprise function by multiplicative method of summarization; methodic recommendations
for estimating function of enterprise in which procedures are provided and the difference of which appears in
analytic security that is: descriptive statistics of basic features of enterprise function, development of statistic
equation of financial and marketing components, internal business processes composing quality and development
of staff; identification of factors of influence on enterprise function and the choice of the successful key factors
with the help of canonical analysis; development of generalized data due to the components of WSI; further
development have also obtained: content and structure of strategic maps as informational carriers of WSI, in virtue
of which processes of implementation were organized as well as the function of system of managing on enterprise
due to formed data system distinctive specification of which is the presence of efficiency criteria of each four of its
components, key factors of componential development which for a fact reflect achievements of strategic aims of
enterprise and its separate subdivisions; events for rationalization of existing informational system and
organizational structure in managing of individual enterprise due to functioning of strategic maps with the accent
on the stages of implementation process of WSI in the managing of enterprise; object and degree of
implementation: the results of this dissertation research can be used in mechanic engineering enterprise
operations and were introduced on PLC "PTMZ" (reference № 08/14 from 13.09.2007), PLC "Electromotor"
(reference № 244 from 23.08.2007), PLC "Poltavamash" (reference № 60/30 from 17.01:2008).
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