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Реферат:
1. Дисертаційне дослідження присвячене комплексному розкриттю особливостей організаційно-правового
механізму регулювання діяльності служби управління персоналом органів публічної влади. У вступі до
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предмет роботи та методологію, розкрито наукове та практичне значення дисертаційного дослідження.
Перший розділ присвячено розкриттю теоретико-історичних аспектів дослідження організаційно-правового
механізму регулювання служби управління персоналом органів публічної влади. Автором аргументовано, що
зародження наукових думок щодо ефективного управління персоналом органів публічної влади розпочалось



з появи перших форм організації публічного управління, активно розвивалось в західноєвропейських
державах протягом ХІХ – ХХ ст., й на сьогодні є одним із напрямків дослідження для вітчизняних науковців в
контексті висвітлення процесів підбору та оцінки кадрів, їхньої мотивації та розвитку, а також проблем,
пов’язаних з управлінням конфліктами та комунікацією в колективі. Виділено історичні періоди формування
організаційного-правового механізму регулювання служби управління персоналом органів публічної влади
на території України, серед яких: 1) зародження організаційного-правового механізму регулювання служби
управління персоналом органів публічної влади в Київській Русі; 2) становлення організаційно-правового
механізму регулювання служби управління персоналом органів публічної влади на українських землях у
складі Литви та Польщі; 3) організаційно-правовий механізм регулювання служби управління персоналом
органів публічної влади в Українській козацькій державі; 4) організаційно-правовий механізм регулювання
служби управління персоналом органів публічної влади під час панування на українських землях російської
та Австро-Угорської імперій; 5) організаційно-правовий механізм регулювання служби управління
персоналом органів публічної влади періоду визвольних змагань (1917-1920 рр.); 6) організаційно-правовий
механізм регулювання служби управління персоналом органів публічної влади радянського періоду; 7)
організаційно-правовий механізм регулювання служби управління персоналом органів публічної влади
незалежної України. У другому розділі надано змістовну характеристику організаційно-правового механізму
регулювання служби управління персоналом органів публічної влади. Представлено авторський погляд на
визначення «нормативно-правове регулювання діяльності служби управління персоналом органів публічної
влади» зокрема, як комплекс правових норм, закріплених державою, що визначають порядок організації та
функціонування служби управління персоналом, а також встановлюють права та обов’язки її працівників з
метою забезпечення реалізації принципів законної, професійної та об’єктивної діяльності публічних
службовців. Наголошено, що нормативно-правове регулювання діяльності служби управління персоналом
органів публічної влади включає в себе ряд характерних рис, серед яких: обов’язковість, чіткість та
конкретність, правова визначеність, системність, гнучкість. Здійснено систематизацію нормативно-
правового регулювання діяльності служби управління персоналом органів публічної влади за ієрархічним
рівнем та визначено, що останнє включає норми Конституції України (поділяються на дві групи відносно
досліджуваної тематики: норми, які є базовими для догматичного забезпечення функціонування публічної
служби, та норми, які стосуються безпосереднього здійснення управління персоналом на публічній службі),
міжнародних договорів, вітчизняного профільного законодавства у вигляді законів та підзаконних
нормативно-правових актів, а також локальних нормативно-правових актів. Третій розділ дисертації
присвячено виявленню перспектив вдосконалення організаційно-правового механізму регулювання служби
управління персоналом органів публічної влади.

2. The dissertation research is devoted to a comprehensive disclosure of the features of the organizational and
legal mechanism for regulating the activities of the personnel management service of public authorities. The
introduction to the dissertation substantiates the relevance of the research, formulates the goal and objectives,
defines the object, subject of work and methodology, and reveals the scientific and practical significance of the
dissertation research. The first section is devoted to the disclosure of the theoretical and historical aspects of the
study of the organizational and legal mechanism for regulating the personnel management service of public
authorities. The author argues that the emergence of scientific ideas on effective personnel management of public
authorities began with the emergence of the first forms of public administration organization, actively developed
in Western European countries during the 19th - 20th centuries, and today is one of the areas of research for
domestic scientists in the context of highlighting the processes of selection and assessment of personnel, their
motivation and development, as well as problems related to conflict management and communication in the team.
The historical periods of the formation of the organizational and legal mechanism for regulating the personnel
management service of public authorities on the territory of Ukraine are highlighted, including: 1) the emergence
of the organizational and legal mechanism for regulating the personnel management service of public authorities
in Kyivan Rus; 2) the formation of the organizational and legal mechanism for regulating the personnel
management service of public authorities on Ukrainian lands as part of Lithuania and Poland; 3) the organizational



and legal mechanism for regulating the personnel management service of public authorities in the Ukrainian
Cossack state; 4) the organizational and legal mechanism for regulating the personnel management service of
public authorities during the rule of the Russian and Austro-Hungarian empires on Ukrainian lands; 5) the
organizational and legal mechanism for regulating the personnel management service of public authorities during
the period of the liberation struggles (1917-1920); 6) the organizational and legal mechanism for regulating the
personnel management service of public authorities in the Soviet period; 7) the organizational and legal
mechanism for regulating the personnel management service of public authorities in independent Ukraine. The
second section provides a substantive description of the organizational and legal mechanism for regulating the
personnel management service of public authorities. The author's view on the definition of "regulatory and legal
regulation of the activities of the personnel management service of public authorities" is presented, in particular,
as a set of legal norms established by the state that determine the procedure for organizing and functioning of the
personnel management service, as well as establishing the rights and obligations of its employees in order to
ensure the implementation of the principles of legal, professional and objective activities of public servants. It is
emphasized that the regulatory and legal regulation of the activities of the personnel management service of public
authorities includes a number of characteristic features, including: mandatory, clarity and specificity, legal
certainty, systematicity, flexibility. The systematization of the regulatory and legal regulation of the activities of
the personnel management service of public authorities by hierarchical level was carried out and it was
determined that the latter includes the norms of the Constitution of Ukraine (divided into two groups in relation to
the subject under study: norms that are basic for the dogmatic provision of the functioning of the public service,
and norms that relate to the direct implementation of personnel management in the public service), international
treaties, domestic profile legislation in the form of laws and subordinate regulatory and legal acts, as well as local
regulatory and legal acts. The third section of the dissertation is devoted to identifying prospects for improving the
organizational and legal mechanism for regulating the personnel management service of public authorities.
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