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1. Управління розвитком персоналу в системі забезпечення стратегічної стійкості підприємств

2. Personnel Development Management in the System of Ensuring Strategic Sustainability of Enterprises

Реферат/анотація:
1. Дисертація присвячена теоретико-методичному обґрунтуванню та практичній розробці інструментарію
інноваційного розвитку бізнес-процесів туристичних підприємств. У дисертації поглиблено теоретичні
основи розвитку персоналу як чинника стратегічної стійкості підприємств з урахуванням цілей розвитку
персоналу (підвищення кваліфікації, формування компетентностей, забезпечення кадрового резерву,
зростання продуктивності праці, зміцнення конкурентоспроможності) та принципів комплексності,
достовірності, адаптивності, систематичності, ефективності й результативності. Розроблено індекс
стратегічної стійкості підприємств (ІССП), який синтезує кількісні та вартісні характеристики. Здійснено
комплексне дослідження трансформацій у сфері розвитку персоналу українських підприємств протягом
2020–2025 рр., що базується на аналізі макроекономічних змін у структурі зайнятості, вивченні еволюції HR-
практик та узагальненні емпіричних адаптаційних стратегій. Розроблено модель інтеграції розвитку
персоналу у стратегічну стійкість підприємства, яка дає змогу сформувати механізми моніторингу
ефективності систем розвитку персоналу через призму їх впливу на адаптивність і резистентність



підприємства. Наукова новизна результатів дослідження полягає у формуванні цілісних теоретичних,
методичних та прикладних засад інтеграції розвитку персоналу в систему стратегічної стійкості
підприємств, а також у побудові прикладних інструментів, що забезпечують узгодженість кадрових,
економічних і управлінських рішень в умовах турбулентності і цифрових трансформацій. Теоретичне
значення дослідження полягає у поглибленні та систематизації науково-теоретичних засад управління
розвитком персоналу як ключового чинника забезпечення стратегічної стійкості підприємств в умовах
нестабільного зовнішнього середовища. Практичне значення дослідження полягає у розробці науково
обґрунтованих рекомендацій та інструментарію управління розвитком персоналу, впровадження яких
сприятиме підвищенню стратегічної стійкості вітчизняних підприємств в умовах турбулентних викликів.

2. The thesis is devoted to the theoretical and methodological substantiation and practical development of tools
for the innovative development of business processes of tourism enterprises. The theses deepens the theoretical
foundations of personnel development as a factor in the strategic sustainability of enterprises, taking into account
the goals of personnel development (training, formation of competencies, ensuring a personnel reserve, increasing
labour productivity, strengthening competitiveness) and the principles of complexity, reliability, adaptability,
systematicity, efficiency and effectiveness. An Enterprise Strategic Sustainability Index (ESSI) is developed, which
synthesizes quantitative and cost characteristics. A comprehensive study of transformations in the field of
personnel development of Ukrainian enterprises during 2020–2025 is carried out, based on the analysis of
macroeconomic changes in the employment structure, the study of the evolution of HR practices, and the
generalization of empirical adaptation strategies. A model of integrating personnel development into the strategic
sustainability of an enterprise is developed. It allows forming the mechanisms for monitoring the effectiveness of
personnel development systems through the prism of their impact on the adaptability and resistance of the
enterprise. The scientific novelty of the research results lies in the formation of holistic theoretical,
methodological and applied principles for integrating personnel development into the system of strategic
sustainability of enterprises, as well as in the construction of applied tools that ensure the consistency of
personnel, economic and management decisions in conditions of turbulence and digital transformations. The
theoretical significance of the study lies in deepening and systematizing the scientific and theoretical foundations
of personnel development management as a key factor in ensuring the strategic stability of enterprises in an
unstable external environment. The practical significance of the study lies in the development of scientifically
based recommendations and tools for managing personnel development, the implementation of which will
contribute to increasing the strategic stability of domestic enterprises in the face of turbulent challenges.
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