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Тема дисертації:
1. Інтегрована система контролінгу в управлінні банком

2. Integrated system of controlling in bank management.

Реферат:
1. Дисертацію присвячено формуванню методології контролінгу, відповідно до якої він розглядається як
інтегрована система сервісної підтримки управління одночасно в трьохвекторному вимірі: стратегічного та
оперативного портфеля (портфельний підхід); взаємопов'язаних складових менеджменту (композиційний
підхід); процесів планування, аналізу та контролю (процесний підхід). Змістовно конкретизовано розуміння
інтегрованого управління портфелями банку в контексті вирішення завдань контролінгу. Обґрунтовано
концепцію банківського контролінгу. Сформульовано теоретичні положення ризик-контролінгу, в яких
зазначено його мету, об'єкт, функції та принципи. Розширено теоретичні засади збалансованої системи
показників в банках. Розроблено концептуальні положення управління плановим балансом за рахунок
ідентифікації факторів впливу на його структуру та визначення етапів оптимізації. Обґрунтовано наукові
засади управління бюджетом у банку з позиції процесу і системи, а також цілі, функції, завдання, принципи



та наведенокласифікацію моделей управління бюджетом. Викладено теоретико-практичні засади
інформаційного забезпечення управління банком з позиції реалізації функцій контролінгу. Розвинуто
методологічний підхід до організаційної побудови служби контролінгу в банку та запропоновано систему
критеріїв для оцінки результативності її діяльності

2. The thesis is devoted to the formation of the controlling methodology according to which the controlling is
viewed as the integrated system of service support of management in three-vector dimension simultaneously:
strategic and operation portfolio (portfolio approach); interrelated components of management (composition
approach); planning processes, analysis and control (process approach). It clarifies the content of integrated
management of a bank's portfolios in the context of the decision of controlling problems. It is proved the concept
of bank controlling. Theoretical aspects of risk-controlling are developed where the aim, object, functions and
principles of it are defined. The theoretical basis of the balanced scorecard was extended. It was worked out
conceptual basis of planned balance management at the expense of identification the factors of the influence on its
structure, optimization stages. Scientific methods of budget management in the bank considering the process and
the system are developed as well as purposes, functions, tasks, principles, the classification of budget management
models are given. Theoretical-practical methods of information provision of bank management as a controlling
function are given. It is developed the theoretical approach to the development of organizational structure of the
bank controlling service and proposed the system of criterion for the evaluation of its activity effectiveness.
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