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1. Розвиток управлінської компетентності керівників загальноосвітніх навчальних закладів у системі
післядипломної освіти

2. Development of managerial competence of heads of general educational institutions in the system of
postgraduate education

Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена проблемі розвитку управлінської компетентності керівників закладів
загальної середньої освіти в системі післядипломної освіти. Автором проаналізовано наукові підходи,
погляди та принципи щодо сутності основних понять дослідження. Запропоновано власне тлумачення
дефініції «управлінська компетентність керівника закладу загальної середньої освіти» як інтегрована
професійно-особистісна характеристика, яка визначається готовністю і здатністю керівника закладу
професійно виконувати управлінські функції відповідно до прийнятих норм і стандартів. Схарактеризовано
організаційно-педагогічні умови та технології розвитку управлінської компетентності керівників ЗЗСО в
системі післядипломної освіти. У ході дослідження сформульовані організаційно-педагогічні умови



реалізації моделі розвитку управлінської компетентності керівників ЗЗСО в системі післядипломної освіти
як обставини, завдяки яким відбуваються перетворення, прогнозовані на утвердження позитивного іміджу
закладу загальної середньої освіти. У дисертації уточнено визначення сутності, змісту, структури
управлінської̈ компетентності керівників закладів загальної середньої освіти із урахуванням новітніх
тенденцій розвитку теорії і практики менеджменту. Також у дисертації здійснено аналіз актуальних проблем
управлінської діяльності; визначення змісту, форм і методів професійного самовдосконалення керівників
закладів загальної середньої освіти; розробку та проектування моделі розвитку управлінської компетентності
керівника закладу освіти в умовах змін. У ході дослідження розроблено, теоретично обґрунтовано й
експериментально перевірено модель розвитку управлінської компетентності керівників закладів загальної
середньої освіти в системі післядипломної освіти. Ключові слова: компетенції, компетентність, управлінська
компетентність, розвиток, управління, управлінська діяльність, менеджмент, самоменджмент,
післядипломна освіта, заклад загальної середньої освіти, керівник закладу загальної середньої освіти.

2. The dissertation is devoted to the problem of development of managerial competence of heads of general
secondary education institutions in the system of postgraduate education. The author analyzes scientific
approaches, views and principles on the essence of the basic concepts of research. The own interpretation of the
definition of "managerial competence of the head of a general secondary education institution" as an integrated
professional and personal characteristics, which is determined by the willingness and ability of the head of the
institution to professionally perform management functions in accordance with accepted norms and standards.
The organizational and pedagogical conditions and technologies of development of managerial competence of the
heads of ZSSO in the system of postgraduate education are characterized. In the course of the research the
organizational and pedagogical conditions of realization of the model of development of managerial competence of
ZSSO leaders in the system of postgraduate education are formulated as circumstances due to which
transformations are forecasted for approval of positive image of general secondary education institution. The
dissertation specifies the definition of the essence, content, structure of managerial competence of the heads of
general secondary education institutions, taking into account the latest trends in the theory and practice of
management. Also in the dissertation the analysis of actual problems of administrative activity is carried out;
determination of the content, forms and methods of professional self-improvement of heads of general secondary
education institutions; development and design of a model for the development of managerial competence of the
head of an educational institution in the conditions of change. An analysis of methodological approaches to the
assessment of managerial competence, which showed the absence of a generally accepted list of components of
the outlined concept. This led to the definition of the structure of managerial competence, which is a combination
of characteristics and indicators of managerial competence by functional and personal components. The
theoretical basis of the dissertation are scientific works and methodological developments of domestic and foreign
authors on the problems of development of managerial competence and professional potential of heads of general
secondary education institutions. The methodological basis of the study is a set of methods of scientific
knowledge, methods, principles of scientific research. The need to form theoretical foundations and practical tools
for the development of managerial competence of heads of general secondary education in terms of management
professionalism based on the application of new concepts and paradigms, development and implementation of
methods for diagnosing managerial competence of heads of educational institutions, tasks, logic, directions of
research and structure of dissertation work. Based on the above, as well as the analysis of managerial competence
of heads of general secondary education, it is determined that the components of managerial competence of
managers are unevenly developed, each of them has special reserves of development of both functional and
personal components of managerial competence. In this regard, it was concluded that it is necessary to further
improve approaches to determining 20 the factors of development of managerial competence of the leaders of
general secondary education institutions. Key words: competencies, competence, managerial competence,
development, management, administrative activity, management, self-management, postgraduate education,
general secondary education institution, head of general secondary education institution.
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