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Тема дисертації:
1. Формування системи управління конкурентоспроможністю сільськогосподарських підприємств.

2. Forming the Competitiveness Management System of Agricultural Enterprises.

Реферат:
1. У дисертації розроблено теоретико-методичні положення та практичні рекомендації щодо формування й
удосконалення системи управління конкурентоспроможністю сільськогосподарських підприємств в умовах
сучасних економічних викликів. У роботі систематизовано наукові підходи до трактування поняття
«конкурентоспроможність підприємства». Визначено специфічні особливості аграрного виробництва, які
впливають на формування конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств. Розкрито сутність
системи управління конкурентоспроможністю сільськогосподарських підприємств як сукупності
взаємопов’язаних організаційно-управлінських структур, механізмів і процесів, спрямованих на
забезпечення та розвиток конкурентних переваг підприємства в довгостроковій перспективі. Обґрунтовано
структуру цієї системи, яка включає підсистему взаємодії із зовнішнім та внутрішнім середовищем, керуючу
підсистему, що охоплює організаційну структуру, корпоративну культуру, технологію прийняття



управлінських рішень і механізми контролю, а також керовану підсистему, до складу якої входять ресурсний
потенціал, бізнес-процеси, інструменти забезпечення якості продукції та механізми ринкової взаємодії.
Удосконалено методичні підходи до дослідження системи управління конкурентоспроможністю
сільськогосподарських підприємств. Запропоновано поетапну методику дослідження, яка охоплює
підготовчий, аналітичний та імплементаційний етапи. Здійснено аналіз сучасного стану управління
конкурентоспроможністю сільськогосподарських підприємств України. На прикладі сільськогосподарських
підприємств Львівської області проведено діагностику системи управління конкурентоспроможністю та
встановлено значний вплив масштабів господарювання на рівень конкурентних переваг підприємств.
Виявлено основні проблеми, що стримують формування ефективної системи управління
конкурентоспроможністю. Розроблено методичний підхід до діагностики системи управління
конкурентоспроможністю сільськогосподарських підприємств, який базується на врахуванні інституційно-
правових, структурно-організаційних, фінансово-економічних, виробничо-технологічних, маркетингово-
ринкових, кадрово-управлінських та природно-екологічних детермінант. Удосконалено методику
оцінювання конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств шляхом поєднання інтегрального
міжгосподарського оцінювання з аналізом динаміки внутрішнього конкурентного потенціалу підприємства.
В основу методики покладено систему нормалізованих фінансово-економічних показників, які агрегуються в
інтегральний індекс конкурентоспроможності. Практична апробація методики підтвердила її ефективність
для визначення конкурентних позицій підприємств, рейтингування суб’єктів господарювання та виявлення
джерел конкурентних переваг і фінансово-економічних дисбалансів. Обґрунтовано напрями удосконалення
системи управління конкурентоспроможністю сільськогосподарських підприємств на засадах системного
підходу до управління бізнес-процесами. Запропоновано модель системи управління, що включає
інституційний блок, інформаційно-аналітичну підсистему прийняття управлінських рішень та структурно-
функціональний апарат, який охоплює фінансово-економічну, виробничо-господарську, інноваційно-
технологічну, кадрово-інтелектуальну та маркетингово-ринкову складові. Розроблено комплекс
організаційно-економічних заходів щодо підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських
підприємств. Запропоновано рекомендації щодо формування ефективної маркетингової стратегії
сільськогосподарських підприємств, які передбачають створення сучасної інформаційно-аналітичної бази,
використання інструментів цифрового маркетингу, CRM-систем, технологій SMM-просування,
удосконалення збутової політики, диверсифікацію каналів реалізації продукції та формування сильного
бренду підприємства.

2. The dissertation develops theoretical and methodological provisions as well as practical recommendations for
the formation and improvement of the competitiveness management system of agricultural enterprises under
contemporary economic challenges. The study systematizes scientific approaches to the interpretation of the
concept of “enterprise competitiveness.” Specific characteristics of agricultural production that affect the
formation of competitiveness of agricultural enterprises are identified. The essence of the competitiveness
management system of agricultural enterprises is revealed as a set of interconnected organizational and
managerial structures, mechanisms, and processes aimed at ensuring and developing the enterprise’s competitive
advantages in the long term. The structure of this system is substantiated and includes a subsystem of interaction
with the external and internal environment, a managerial subsystem encompassing the organizational structure,
corporate culture, decision-making technology, and control mechanisms, as well as a managed subsystem
consisting of resource potential, business processes, product quality assurance instruments, and market
interaction mechanisms. Methodological approaches to studying the competitiveness management system of
agricultural enterprises have been improved. A phased research methodology is proposed, covering preparatory,
analytical, and implementation stages. An analysis of the current state of competitiveness management in
Ukrainian agricultural enterprises has been conducted. Using agricultural enterprises of the Lviv region as a case
study, a diagnosis of the competitiveness management system was carried out, revealing a significant impact of the
scale of operations on the level of enterprises’ competitive advantages. The main problems hindering the formation
of an effective competitiveness management system were identified. A methodological approach to diagnosing the



competitiveness management system of agricultural enterprises has been developed. It is based on institutional
and legal, structural and organizational, financial and economic, production and technological, marketing and
market, personnel and managerial, as well as environmental determinants. The methodology for assessing the
competitiveness of agricultural enterprises has been improved through the combination of integral inter-
enterprise assessment and analysis of the dynamics of the enterprise’s internal competitive potential. The
methodology is based on a system of normalized financial and economic indicators aggregated into an integral
competitiveness index. Practical testing of the methodology confirmed its effectiveness in determining
enterprises’ competitive positions, ranking business entities, and identifying sources of competitive advantages
and financial-economic imbalances. Directions for improving the competitiveness management system of
agricultural enterprises based on a systemic approach to business process management have been substantiated. A
management system model is proposed, comprising an institutional block, an information and analytical decision-
making subsystem, and a structural-functional framework covering financial-economic, production-operational,
innovation-technological, human-intellectual, and marketing-market components. A set of organizational and
economic measures aimed at enhancing the competitiveness of agricultural enterprises has been developed.
Recommendations for the formation of an effective marketing strategy for agricultural enterprises have been
proposed. These recommendations include the creation of a modern information and analytical framework, the
use of digital marketing tools, CRM systems, SMM technologies, improvement of sales policy, diversification of
product distribution channels, and the development of a strong enterprise brand.
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Юрченко Тетяна Анатоліївна


