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1. Стратегічне планування економічного розвитку підприємств харчової промисловості

2. Strategic planning for economic development of food industry

Реферат:
1. Дисертація присвячена дослідженню теоретичних положень та розробленню практичних рекомендацій
щодо формування стратегії економічного розвитку підприємства. Запропоновано методичний підхід до
стратегічного планування економічного розвитку підприємства, сутність якого полягає у плануванні зміни
типу економічного розвитку на першому етапі, визначенні стратегічних позицій, сильних та слабких сторін
підприємства на ринку на другому етапі та використанням отриманих результатів для розроблення
стратегічної карти розвитку підприємств на третьому етапі з втіленням результатів методичного підходу в
3D-модель стратегічного вибору напрямів економічного розвитку підприємств. Удосконалено методику
зміни типу економічного розвитку як складової процесу стратегічного планування, сутність якої полягає у
встановленні математичного співвідношення між доходами і витратами майбутньої перспективи, методику
визначення сильних і слабких сторін підприємства, суть якої зводиться до розгляду зовнішнього та
внутрішнього середовища відповідно до напрямів: для внутрішнього середовища - маркетинг, виробництво,
фінанси, організація, кадри; для зовнішнього - економіка, законодавтво, науково-технічний прогрес,



природне середовище, соціальна сфера. Запропоновано методичний підхід до вибору стратегії розвитку
підприємств харчової промисловості, основою якого є оцінка типу розвитку та стратегічних позицій
підприємства на ринку, що дає можливість розробити стратегію розвитку підприємства в умовах
невизначеності зовнішнього середовища. Доопрацьовано послідовність розроблення стратегічних карт для
виробничих підприємств, згідно з яким пропонується здійснювати підготовчий етап, оцінку типу та якості
економічного розвитку підприємства, проведення стратегічного аналізу, ідентифікацію досягнутих
стратегічних позицій на ринку, організаційний етап реалізації стратегії, формування та реалізацію стратегії.

2. Dissertation is devoted to the development of theoretical, methodological and practical basis for forming the
economic development's strategy of an enterprise. The methodical approach to economic development strategic
planning company is offered, the essence of which is to change the type of economic development in the first
stage, defining strategic positions, strengths and weaknesses in the market in the second stage and the use of the
results for creating a strategic map for development of enterprises in the third stage with implementation of
methodical approach results to 3D-model of the strategic choice for directions of economic development
programs. The method of changing the type of economic development is improved as a part of the strategic
planning process, the essence of which is to establish a mathematical correlation between revenues and costs of
future prospects, methods to identify strengths and weaknesses of the company, the essence of which is to
considerate the external and internal areas according to directions: internal area -marketing, production, finance,
organization, personnel; external - economics, politics, scientific and technical progress, environment, social. The
methodical approach to the choice of the development strategy of the food industry is offered, which is based on
the type of evaluation and strategic position in the market, making it possible to develop a development strategy
under uncertainty environment. The algorithm for creating the strategy maps for manufacturing companies is
improved, according to which is proposed to carry out the preparatory stage, assessment type and quality of
economic development for enterprises, identification of achieved strategic market positions, organizational phase
of strategy formulation and implementation.
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