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Реферат:
1. Дисертаційна робота спрямована на вирішення науково-практичного завдання, що пов’язане з
обґрунтуванням теоретико-методичних засад та розробкою практичних рекомендацій щодо вдосконалення
організаційно-економічного механізму регулювання зайнятості в аграрному секторі економіки України.
Наукова новизна одержаних результатів полягає в поглибленні теоретичних та методичних підходів, а також
розробці практичних рекомендацій щодо вдосконалення організаційно-економічного механізму
регулювання зайнятості в аграрному секторі економіки України. Установлено, що категорія «зайнятість»
пройшла тривалий шлях формування свого змістовного наповнення, зазнавала періодичної трансформації та
закріпила за собою позиції як невід’ємної складової процесу управління на макро- та мікрорівнях.
Проаналізовано концепції зайнятості, обґрунтовано складові елементи якісної характеристики категорії
«зайнятість», які дозволяють ураховувати природу сучасного ринку праці під час реалізації організаційно-
економічного механізму її регулювання. Поглиблено сутнісно-змістовне наповнення категорій «зайнятість»
та «організаційно-економічний механізм регулювання зайнятості в аграрному секторі економіки». У роботі



визначено ключові фактори формування зайнятості в аграрному секторі з урахуванням його специфіки.
Запропоновано структурно-компонентний підхід до організаційно-економічного механізму регулювання
зайнятості, що враховує фактори макро-, мезо- та мікрорівня. Дослідження охоплює аналіз демографічних
тенденцій, які впливають на зайнятість сільського населення. Виявлено значне демографічне старіння,
низький рівень народжуваності та високу смертність, які ускладнюють забезпечення зайнятості в сільській
місцевості. Проведено детальний аналіз сучасного стану ринку праці, який характеризується кризовими
явищами, що найбільше проявляються в сільській місцевості. Особливу увагу приділено гідній оплаті праці
як домінантному фактору формування зайнятості. Проведено порівняльний аналіз рівня заробітної плати в
Україні та країнах ЄС, який вказує на суттєве відставання України. Обґрунтовано концепт гідної оплати праці
в аграрному секторі, що передбачає її перегляд у контексті структури та логіки функціонування аграрних
підприємств. Охарактеризовано формальні інститути державного регулювання зайнятості та встановлено
недостатню роль у регулюванні та вирішенні проблем зайнятості, що вимагає перегляду і вдосконалення
напрямів їхньої діяльності. Визначено «інституційні пастки» функціонування аграрного ринку праці та
запропоновано власне бачення чіткої стратегії розвитку ефективної зайнятості в аграрному секторі
економіки, що дозволить утілити в життя консолідовані інтереси інститутів ринку праці. Удосконалено
концептуальні положення моделювання рівня зайнятості в аграрному секторі, які дозволяють оцінити
прямий і опосередкований вплив екзо- та ендогенних факторів, установити інтервальні контури рівня
зайнятості в умовах домінуючого впливу демовідтворювальних, соціально-економічних процесів, а також
галузевої структури сільськогосподарського виробництва, та визначити подальші управлінські рішення щодо
регулювання зайнятості на регіональному рівні. Запропоновано концептуальний підхід до реалізації
організаційно-економічного механізму регулювання зайнятості в аграрному секторі економіки на
інституційному рівні, що базується на концептуально-цільовому, структурно-змістовному та
результативному блоках і передбачає нагальність інституційних трансформацій нормативно-правових,
економічних, адміністративних та мотиваційних важелів, а також детінізації зайнятості в аграрному секторі
економіки України. Це зумовлює переосмислення і поглиблення впливу інституцій, місія яких не
обмежується лише проведенням формальних заходів, а має ґрунтуватися на синергії важелів регулювання та
цільової орієнтації для досягнення ефекту зростання зайнятості як складової сталого розвитку аграрного
сектору та сільських територій. Результати дослідження мають прикладний характер, що дозволяє
впровадити запропоновані підходи у процес менеджменту аграрних підприємств. Це сприятиме стійкому
розвитку сільських територій, підвищенню добробуту населення, ефективності управління та
конкурентоспроможності аграрного сектору економіки.

2. The dissertation is aimed at solving a scientific and practical task related to the substantiation of theoretical and
methodological foundations and the development of practical recommendations for improving the organisational
and economic mechanism for regulating employment in the agricultural sector of Ukraine. The scientific novelty of
the obtained results lies in the deepening of theoretical and methodological approaches, as well as the
development of practical recommendations for improving the organisational and economic mechanism for
regulating employment in the agricultural sector of Ukraine. It is established that the category of ‘employment’ has
come a long way in forming its content, has undergone periodic transformations and has consolidated its position
as an integral part of the management process at the macro and micro levels. The author analyses the concept of
employment, substantiates the constituent elements of the qualitative characteristic of the category ‘employment’,
which allow taking into account the nature of the modern labour market in the implementation of the
organisational and economic mechanism of its regulation. The essence and content of the categories ‘employment’
and ‘organisational and economic mechanism for regulating employment in the agricultural sector of the economy’
is deepened. The key factors of employment formation in the agrarian sector have been identified, taking into
account its specifics. A structural-component approach to the organisational and economic mechanism of
employment regulation is proposed, which takes into account macro-, meso- and micro-level factors. The study
includes an analysis of demographic trends that affect the employment of the rural population. It reveals
significant demographic ageing, low birth rates and high mortality, which complicate the provision of employment



in rural areas. A detailed analysis of the current state of the labour market, which is characterised by crisis
phenomena that are most pronounced in rural areas, is carried out. Particular attention is paid to decent wages as
a dominant factor in the formation of employment. A comparative analysis of the level of wages in Ukraine and the
EU countries is carried out, which indicates a significant lagging behind Ukraine. The concept of decent
remuneration in the agricultural sector is substantiated, which implies its revision in the context of the structure
and logic of functioning of agricultural enterprises. The formal institutions of state regulation of employment are
characterised and their insufficient role in regulating and solving employment problems is established, which
requires revision and improvement of their activities. The ‘institutional traps’ in the functioning of the agrarian
labour market are identified and the author offers his own vision of a clear strategy for the development of
effective employment in the agrarian sector of the economy, which will allow to implement the consolidated
interests of labour market institutions. The conceptual provisions of modelling the level of employment in the
agricultural sector have been improved, which allow to assess the direct and indirect impact of exogenous and
endogenous factors, to establish interval contours of the level of employment in the conditions of the dominant
influence of demo-reproduction, socio-economic processes, as well as the sectoral structure of agricultural
production, and to determine further management decisions on employment regulation at the regional level. A
conceptual approach to the implementation of the organisational and economic mechanism for regulating
employment in the agricultural sector of the economy at the institutional level is proposed, based on the
conceptual-target, structural-content and performance blocks, which provides for the urgency of institutional
transformations of regulatory, economic, administrative and motivational levers, as well as the de-shadowing of
employment in the agricultural sector of the economy of Ukraine. This leads to a rethinking and deepening of the
influence of institutions whose mission is not limited to formal measures, but should be based on the synergy of
regulatory levers and target orientation to achieve the effect of employment growth as a component of sustainable
development of the agricultural sector and rural areas. The results of the study are of an applied nature, which
allows implementing the proposed approaches in the management of agricultural enterprises. This will contribute
to the sustainable development of rural areas, increase the welfare of the population, management efficiency and
competitiveness of the agricultural sector of the economy.
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