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1. Розвиток механізмів публічного управління у сфері судово-медичної експертизи.

2. Development of public administration mechanisms in the field of forensic medical examination

Реферат:
1. Удисертаційному дослідженні проаналізовано проблему вдосконалення публічного управління у сфері
судово-медичної експертизи в Україні з огляду на сучасні виклики та необхідність підвищення ефективності
експертизи. Визначено основні теоретичні підходи до публічного управління, які розкривають його сутність,
ключові функції та принципи, зокрема стратегічне планування, впровадження політик, моніторинг їх
реалізації та адаптацію до зовнішніх змін. Автор підкреслює, що публічне управління у цій сфері є
багаторівневою системою організації, координації та контролю, яка, завдяки принципам прозорості,
підзвітності, ефективності та інклюзивності, дозволяє орієнтувати управлінські рішення на задоволення



суспільних потреб. Поряд з цим, у дослідженні наголошено на необхідності врахування викликів
децентралізації, цифровізації та змін у структурі надання послуг, що потребує розробки нових управлінських
моделей та адаптації традиційних механізмів управління до умов глобалізації. Інтеграція судово-медичної
експертизи як важливого елементу системи охорони здоров’я, який забезпечує дотримання етичних і
правових норм та сприяє підвищенню рівня якості медичних послуг, також є важливим напрямом,
зазначеним у роботі. Автор також досліджує зарубіжний досвід у сфері публічного управління у сфері
судово-медичної експертизи з акцентом на можливості адаптації ефективних моделей для України.
Дослідження охоплює аналіз моделей управління в різних країнах Західної Європи, таких як Німеччина,
Франція, Нідерланди, а також у країнах Північної Європи та Північної Америки. У країнах Західної Європи,
наприклад, публічне управління охороною здоров’я базується на системах медичного страхування з чіткою
регламентацією судово-медичних експертиз, а в Німеччині судово-медичні послуги інтегруються через
університетські інститути, тоді як у Франції діє національна регламентація. Цифрові технології, які активно
використовуються в Японії та Південній Кореї, дозволяють підвищити ефективність і точність судово-
медичних експертиз, що може бути адаптовано в Україні. Крім того, створення спеціалізованих центрів
судово-медичних експертиз, які б співпрацювали з правоохоронними, як у країнах Західної Європи, може
сприяти прозорості та справедливості правосуддя. У процесі дослідження детально розглянуто правове
забезпечення судово-медичної експертизи в Україні, зокрема основні законодавчі акти, які регламентують
проведення експертиз, права та обов’язки судових експертів, а також етичні норми, яких вони мають
дотримуватися. Автором підкреслюється необхідність імплементації міжнародних стандартів для
підвищення якості судово-медичних послуг та відповідності українського законодавства міжнародним
нормам. Окреслено ключові організаційні та структурні проблеми системи судово- медичної експертизи в
Україні, включаючи нестачу кваліфікованих фахівців, відсутність належного фінансування та слабку
координацію між різними установами. Автором також проведено оцінку ефективності функціонування
судово-медичних установ, спрямовану на виявлення ключових проблем, зокрема таких, як застаріле
технічне забезпечення і дефіцит кваліфікованих кадрів. Недостатність інноваційних технологій та
обмеженість фінансування негативно позначаються на якості експертиз, що ускладнює правосуддя,
особливо в умовах зростання кількості кримінальних справ. У дослідженні запропоновано модель
реформування системи судово-медичної експертизи, яка включає впровадження сучасних цифрових
технологій, створення єдиної електронної бази даних та підвищення кваліфікації працівників. Автор акцентує
увагу на необхідності зміцнення співпраці між органами державної влади, громадськими організаціями та
міжнародними партнерами, що дозволить оперативно реагувати на нові виклики і покращити координацію у
роботі судово-медичних установ. Визначено ключову роль громадянського суспільства у реформуванні
системи судово-медичної експертизи. Співпраця з організаціями, такими як Центр демократії та верхов
нства права, сприяє незалежному контролю за реформами та забезпечує доступ громадськості до
інформації. На основі проведеного аналізу сформульовано рекомендації щодо вдосконалення правового
регулювання судово-медичної експертизи, що спрямовані на підвищення ефективності експертних
досліджень. Запропоновано удосконалення Закону України “Про судову експертизу”, зокрема у
питаннізалучення приватних експертів та оновлення методик, що дозволить розширити незалежність
експертиз і сприятиме підвищенню якості судових процесів в Україні.

2. The dissertation study analyzes the problem of improving public administration in the field of forensic medical
examination in Ukraine in view of modern challenges and the need to increase the efficiency of examination. The
main theoretical approaches to public administration are identified, which reveal its essence, key functions and
principles, in particular strategic planning, policy implementation, monitoring of their implementation and
adaptation to external changes. The author emphasizes that public administration in this area is a multi-level
system of organization, coordination and control, which, thanks to the principles of transparency, accountability,
efficiency and inclusiveness, allows orienting management decisions to meet public needs. Along with this, the
study emphasizes the need to take into account the challenges of decentralization, digitalization and changes in
the structure of service provision, which requires the development of new management models and the adaptation



of traditional management mechanisms to the conditions of globalization. The integration of forensic medicine as
an important element of the health care system, which ensures compliance with ethical and legal norms and
contributes to improving the quality of medical services, is also an important direction indicated in the work. The
author also explores foreign experience in the field of public management in the field of forensic medicine with an
emphasis on the possibility of adapting effective models for Ukraine. The study covers the analysis of management
models in various Western European countries, such as Germany, France, the Netherlands, as well as in the
countries of Northern Europe and North America. In Western European countries, for example, public health
management is based on health insurance systems with clear regulation of forensic medicine, and in Germany
forensic medicine services are integrated through university institutes, while in France national regulation is in
force. Digital technologies, which are actively used in Japan and South Korea, allow to increase the efficiency and
accuracy of forensic medicine, which can be adapted in Ukraine. In addition, the creation of specialized forensic
medical examination centers that would cooperate with law enforcement, as in Western European countries, can
contribute to the transparency and fairness of justice. The study examined in detail the legal framework for
forensic medical examination in Ukraine, in particular the main legislative acts that regulate the conduct of
examinations, the rights and obligations of forensic experts, as well as the ethical norms that they must adhere to.
The author emphasizes the need to implement international standards to improve the quality of forensic medical
services and the compliance of Ukrainian legislation with international norms. The key organizational and
structural problems of the forensic medical examination system in Ukraine are outlined, including the shortage of
qualified specialists, lack of adequate funding, and weak coordination between various institutions. The author also
assessed the effectiveness of the functioning of forensic medical institutions, aimed at identifying key problems, in
particular, such as outdated technical equipment and a shortage of qualified personnel. The lack of innovative
technologies and limited funding negatively affect the quality of examinations, which complicates justice,
especially in conditions of an increasing number of criminal cases. The study proposes a model for reforming the
forensic medical examination system, which includes the introduction of modern digital technologies, the creation
of a single electronic database and improving the skills of employees. The author emphasizes the need to
strengthen cooperation between state authorities, public organizations and international partners, which will
allow for a prompt response to new challenges and improve coordination in the work of forensic medical
institutions. The key role of civil society in reforming the forensic medical examination system is identified.
Cooperation with organizations such as the Center for Democracy and the Rule of Law contributes to independent
control over reforms and ensures public access to information. Based on the analysis, recommendations are
formulated to improve the legal regulation of forensic medical examination, aimed at increasing the efficiency of
expert studies. It is proposed to improve the Law of Ukraine “On Forensic Expertise”, in particular in the issue of
involving private experts and updating methodologies, which will allow expanding the independence of expertise
and contribute to improving the quality of legal proceedings in Ukraine.
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Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Капеліста Ірина Михайлівна

2. Iryna M. Kapelista

Кваліфікація: к. держ.упр., доц., 25.00.02

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-3997-2371

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, буд. 2, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:
Сектор науки:

VIII. Заключні відомості



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Семенець-Орлова Інна Андріївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Семенець-Орлова Інна Андріївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Муравйов Кирил Володимирович 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


