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Тема дисертації:
1. Управління креативністю та адаптаційною спроможністю підприємства в умовах трансформаційних змін

2. Managing creativity and adaptive capacity of an enterprise in conditions of transformational changes

Реферат:
1. Дисертацію присвячено дослідженню та обґрунтуванню нових теоретико- методичних підходів і
практичних рекомендацій з управління креативністю та адаптаційною спроможністю підприємств. За
результатами розгляду сутності та змістовного наповнення термінології та категорій у сфері управління
креативністю та адаптаційною спроможністю підприємств, керуючись емерджентним підходом сформовано
концептуальний базис трактування поняття «креативність підприємства» в умовах трансформаційних змін.
На відміну від традиційних підходів трактування даного поняття, де креативність часто зводиться до
окремих інновацій або сукупності здібностей персоналу, за емерджентним підходом під «креативністю
підприємства» варто розуміти здатність підприємства швидко адаптуватись до викликів мінливого
середовища, засновану на органічному поєднанні інтелектуального потенціалу персоналу підприємства
(індивідуальних та колективних креативних здібностей співробітників) з можливостями ШІ та цифрових



технологій, які у симбіозі забезпечують оперативне реагування підприємств на виклики змін середовища та
вибір бізнес-моделі, як фундаментального підґрунтя створення нових конкурентних переваг та сталого
розвитку у швидкоплинному та невизначеному середовищі. Виходячи зі змісту поняття «креативність
підприємства», сформованого за емерджентним підходом та керуючись відмінними рисами гібридної
креативності, визначено новітні критерії оцінювання її впливу на адаптаційну спроможність підприємства.
Емерджентний підхід, на відміну від існуючих, дозволяє аналізувати креативність не як монолітну якість, а як
комплекс взаємодіючих факторів, які за своїм функціональним впливом на процес адаптації чітко
розмежовані на дві протилежні, але взаємопов'язані категорії: енхансери (які підсилюють чи розширюють
межі адаптаційної спроможності підприємств) та деструктори (які гальмують, ускладнюють або
спотворюють процес адаптації, створюючи додаткові ризики). Таке розмежування дозволяє не просто
констатувати рівень креативності, а й будувати реалістичне портфоліо адаптаційної спроможності
підприємства, спрямоване на відображення як сильних сторін, що підлягають подальшому розвитку та
використанню для стратегічного зростання, так і слабких сторін, які потребують негайної корекції та
мінімізації негативного впливу. Отримані у такий спосіб дані стануть підґрунтям для прийняття виважених,
обґрунтованих управлінських рішень, спрямованих на посилення адаптаційної спроможності підприємства
та його економічної безпеки в умовах трансформаційних змін. Акцентуючи увагу на недоліках існуючих
метрик моделювання тісноти взаємозв’язку між креативністю та адаптаційною спроможністю підприємств,
за результативним підходом запропоновано модифіковану метрику моделювання тісноти взаємозв’язку між
креативністю та адаптаційною спроможністю підприємств, яка на відміну від існуючих, заснована на VAR-
моделюванні, що дозволяє не лише ідентифікувати ранні сигнали щодо можливих загроз, а й встановити
вплив різних трансформаційних змін (шоків) на економічну безпеку підприємства та його спроможність до
швидкої адаптації у постійно еволюціонуючому бізнес-ландшафті.

2. The dissertation is devoted to the study and substantiation of new theoretical and methodological approaches
and practical recommendations for managing creativity and adaptive capacity of enterprises. Based on the results
of considering the essence and content of terminology and categories in the field of managing creativity and
adaptive capacity of enterprises, guided by the emergent approach, a conceptual basis for interpreting the concept
of "enterprise creativity" in the context of transformational changes has been formed. Unlike traditional
approaches to interpreting this concept, where creativity is often reduced to individual innovations or a set of
personnel abilities, according to the emergent approach, "enterprise creativity" should be understood as the ability
of an enterprise to quickly adapt to the challenges of a changing environment, based on the organic combination
of the intellectual potential of the enterprise's personnel (individual and collective creative abilities of employees)
with the capabilities of AI and digital technologies, which in symbiosis ensure the prompt response of enterprises
to the challenges of environmental changes and the choice of a business model, as a fundamental basis for creating
new competitive advantages and sustainable development in a fast-paced and uncertain environment. Based on
the content of the concept of "enterprise creativity", formed according to the emergent approach and guided by
the distinctive features of hybrid creativity, the latest criteria for assessing its impact on the adaptive capacity of
the enterprise have been defined. The emergent approach, unlike the existing ones, allows us to analyze creativity
not as a monolithic quality, but as a complex of interacting factors, which, according to their functional impact on
the adaptation process, are clearly delimited into two opposite but interrelated categories: enhancers (which
strengthen or expand the boundaries of the adaptive capacity of enterprises) and destructors (which slow down,
complicate or distort the adaptation process, creating additional risks). Such a distinction allows us not only to
state the level of creativity, but also to build a realistic portfolio of the adaptive capacity of the enterprise, aimed at
reflecting both strengths that are subject to further development and use for strategic growth, and weaknesses
that require immediate correction and minimizing negative impact. The data obtained in this way will become the
basis for making balanced, well-founded management decisions aimed at strengthening the adaptive capacity of
the enterprise and its economic security in the conditions of transformational changes. Focusing on the
shortcomings of existing metrics for modeling the closeness of the relationship between creativity and the
adaptive capacity of enterprises, a modified metric for modeling the closeness of the relationship between



creativity and the adaptive capacity of enterprises has been proposed using a productive approach, which, unlike
existing ones, is based on VAR modeling, which allows not only to identify early signals about possible threats, but
also to establish the impact of various transformational changes (shocks) on the economic security of the
enterprise and its ability to quickly adapt in a constantly evolving business landscape.
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VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Бардась Артем Володимирович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Бардась Артем Володимирович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Макуріна Олександра Андріївна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


