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Тема дисертації:
1. МЕХАНІЗМИ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ ОБОРОННОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ УКРАЇНИ

2. Mechanisms of state regulation of development of the defense industry of Ukraine

Реферат:
1. У дисертації систематизовано теоретичні та методологічні положення механізмів державного регулювання
розвитку оборонної промисловості України, розроблено відповідні науково-практичні рекомендації щодо їх
удосконалення. Уточнено теоретико-методичні основи механізмів державного регулювання розвитку
оборонної промисловості України, а також розвинуто методологічні засади механізмів державного
регулювання розвитку оборонної промисловості України. Досліджено ефективність механізмів державного
регулювання розвитку оборонної промисловості України й обґрунтовано напрями розвитку механізмів
державного регулювання розвитку оборонної промисловості України. Розроблено екологічні аспекти
механізмів державного регулювання безпеки розвитку оборонної промисловості України. Обґрунтовано
концептуальні напрями державного регулювання розвитку оборонної промисловості, які містять синтез
принципів: адаптивності (орієнтування внутрішнього виробництва на експортно-імпортну політику України),



ситуативності (оперативного врегулювання проблемних питань з державним оборонним замовленням),
стратегічності (перехід до п’ятого та вищих технологічних устроїв), незалежності (досягнення Україною
військово-політичної самостійності), шляхом модернізації і випереджального розвитку оборонної
промисловості України. Розроблено комплексний підхід до програмного планування розвитку оборонної
промисловості України як власної активної стратегії розвитку, яка містить механізми планування ресурсного
забезпечення збройних сил (формування пропозицій до державного оборонного замовлення, планування
закупівель зокрема й на особливий період), оцінювання середовища безпеки (визначення засад, цілей та
основних завдань державної політики у сфері оборони, з урахуванням реальних і потенційних загроз у
воєнній сфері), визначення вимог до спроможностей держави задовольнити потреби оборони
(демографічних та фінансово-економічних можливостей), що забезпечить узгодженість оборонного
планування із стратегічним плануванням застосування сил оборони, заходами мобілізаційної підготовки
національної економіки, системи життєзабезпечення населення. Запропоновано програмно-цільовий підхід
до планування державного оборонного замовлення, який реалізується за дорожньою картою: «державні цілі
(визначення завдань за кожною ціллю, які в подальшому мають бути зведені у єдиний перелік) – шляхи (опис
умов та критеріїв досягнення цілей: військових, цивільних) – способи (формування каталогів спроможностей
за видами) – засоби (підбір з Каталогу спроможностей способів досягнення)», що забезпечить розвиток
озброєння, військової інфраструктури та оборонної промисловості України.

2. The dissertation is devoted to substantiation of theoretical and methodological foundations, development of
scientific and practical recommendations, on improvement of mechanisms of state regulation of development of
defense industry of Ukraine. The paper substantiates the conceptual directions of state regulation of the defense
industry development, which contain a synthesis of principles: adaptability (orientation of domestic production on
export-import policy of Ukraine), situationality (operative settlement of problems with state defense order),
strategic (transition to higher technological devices), independence (the achievement of military-political
independence by Ukraine), due to the modernization and advance development of the defense industry and
Ukraine. The complex approach to the program planning of the development of the defense industry of Ukraine is
developed, as its own active development strategy, which contains mechanisms of resource planning of the Armed
Forces (formation of proposals for the state defense order, planning of procurement including for a special period),
assessment of the security environment (definition of principles, goals and main tasks of the state defense policy,
taking into account real and potential threats in the military sphere), defining the requirements for the capabilities
of the states and to meet the needs of defense (demographic and financial and economic opportunities), which will
ensure the coherence of defense planning with strategic planning of the use of defense forces, measures to
mobilize the national economy, the system of life support for the population. The methodological approach to the
formation of an effective model of state regulation of the defense industry development at the expense of a single
through planning of the creation of new and modernization of existing types of weapons and production facilities,
the use of resources of the mobilization training system, the life support of the population based on the principles
of performance (achievement of goals on the basis of performance goals) and activities within the allocated funds);
continuity (capability management and monitoring); objectivity (collegiality of preparation of proposals for
decision-making); efficiency (optimal ratio of resources spent and result achieved). Improved organizational and
economic mechanism of horizontal integration of the defense industry, which, unlike the existing one, is based on
military-civilian integration (diversification) and the principles of: manufacturability (creation of a single
technological base of the country, mobility and adaptability of the transition from the production of defense
products to civilian, and equilibrium) (technological structure, taking into account regional, national and
international aspects), partnerships (ability of defense and civilian enterprises to improve the quality and
competitiveness of products and services), innovation (effective use of innovations in the defense industry,
implementation of technological innovations, development of new products in the production of consumer goods),
which will facilitate the implementation of innovative defense projects and the development of critical
technologies. The approach to the institutional model of formation of vertical integration of the defense industry,
based on the institutional formation (ability of all participants to interact effectively under the leadership of a



single state center) at the expense of: institutional restructuring (formation of specialized agencies providing the
formation and implementation of the state military-political), is proposed, institutional balance (delineation of
management and strategic planning functions), institutional capacity (ensuring policy management enterprises of
state policy and the development of the defense industry), which will help neutralize internal and external threats
to national security.

Державний реєстраційний номер ДіР: Довідка про впровадження від 19.05.2023 р. № 43-05/2 ДР №
0113U007698 Довідка про впровадження від 08.11.2022 р. № 2993 ДР № 01191U100492 Довідка про
впровадження від 27.01.2023 р. № 4039/1 ДР № 0119U100491 Довідка про впровадження від 17.05.2023 р. №
5888/1

Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Освоєння нових технологій
високотехнологічного розвитку транспортної системи, ракетно-космічної галузі, авіа- і суднобудування,
озброєння та військової техніки

Підсумки дослідження: Теоретичне узагальнення і вирішення важливої наукової проблеми

Публікації:

Усаченко О. О. Механізми державного регулювання розвитку оборонної промисловості України:
методологія та практика: монографія. Київ: Освіта України, 2020. 440 с.
Усаченко О. О. Світовий досвід державної оборонно-промислової політики в країнах в період
трансформації. Державне управління: удосконалення та розвиток. 2018. № 11. URL:
http://www.dy.nayka.com.ua/?op=1&z=1473.
Усаченко О. О. Формування державної політики оборонної промисловості по відношенню до оборонної
галузі України. Державне управління: удосконалення та розвиток. 2018. № 12. URL:
http://www.dy.nayka.com.ua/?op=1&z=1471.
Усаченко О. О. Сутність та елементна структура оборонної промисловості України. Інвестиції: практика
та досвід. 2019. № 16. С. 88–91.
Усаченко О. О. Державна цільова програма структурного реформування оборонної промисловості
України. Державне управління: удосконалення та розвиток. 2019. № 2. URL:
http://www.dy.nayka.com.ua/?op=1&z=1475.
Усаченко О. О. Державне регулювання процесів структурного реформування оборонної промисловості.
Державне управління: удосконалення та розвиток. 2019. № 5. URL:
http://www.dy.nayka.com.ua/?op=1&z=1477.
Усаченко О. О. Досвід державного регулювання реформування оборонно-промислового комплексу
США та ЄС. Державне управління: удосконалення та розвиток. 2019. № 7. URL:
http://www.dy.nayka.com.ua/?op=1&z=1469.
Усаченко О. О. Особливості регулювання адміністративно-правових відносин у сфері оборонної
промисловості. Інвестиції: практика та досвід. 2019. № 17. С. 49–53.
Усаченко О. О. Інструменти державного регулювання оборонної промисловості. Інвестиції: практика та
досвід. 2019. № 18. С. 86–90.
Усаченко О. О. Особливості взаємовідносин між учасниками виконання державного оборонного
замовлення. Інвестиції: практика та досвід. 2019. № 19. С. 52–55.
Усаченко О. О. Державне регулювання розвитку озброєння та військової техніки України. Вісник
національного університету цивільного захисту України. Серія «Державне управління». Збірник



наукових праць. 2019. Випуск 2 (11). С. 247–254.
Усаченко О. О. Регулювання державою виконання оборонного замовлення. Вчені записки Таврійського
національного університету імені В. І. Вернадського. Серія: Державне управління. 2019. Т. 30 (69). № 4. С.
122–127.
Усаченко О. О. Організація нормативно-правового регулювання розвитку оборонної промисловості.
Публічне управління та митне адміністрування. 2019. № 3 (22). С. 131–136.
Усаченко О. О. Формування системи фінансових відносин в сфері оборонної промисловості. Інвестиції:
практика та досвід. 2019. № 21. С. 96–98.
Усаченко О. О. Програма реформування та розвитку оборонної промисловості України. Інвестиції:
практика та досвід. 2019. № 22. С. 79–83.
Усаченко О. О. Особливості реструктуризації і конверсії оборонної промисловості України. Публічне
управління та митне адміністрування. 2019. № 4 (23). С. 102–108.
Усаченко О. О. Державне регулювання програмного планування розвитку оборонної промисловості
України. Держава та регіони Серія: Державне управління. 2019. № 3 (67). С. 140–144.
Усаченко О. О. Організаційно-управлінські механізми регулювання державного оборонного
замовлення. Вчені записки Таврійського національного університету імені В. І. Вернадського. Серія:
Державне управління. 2019. Т. 30 (69). № 6. С. 85–88.
Усаченко О. О. Державні методи стимулювання інноваційних процесів розвитку оборонної
промисловості. Інвестиції: практика та досвід. 2020. № 1. С. 126–129.
Усаченко О. О. Особливості формування державного оборонного замовлення в Україні. Інвестиції:
практика та досвід. 2020. № 2. С. 95–98.
Усаченко О.О. Програмно – цільовий метод планування державного оборонного замовлення. Вісник
національного університету цивільного захисту України. Серія «Державне управління». Збірник
наукових праць. 2020. Вип. 1 (12). С. 404–411.
Усаченко О. О., Родченко Л. М., Родченко І. Ю. Особливості фінансування інноваційної діяльності
оборонної промисловості. Державне управління: удосконалення та розвиток. 2020. № 6. URL:
http://www.dy.nayka.com.ua/pdf/6_2020/56.pdf.
Усаченко О. О., Родченко Л. М., Родченко І. Ю. Антикризове управління підприємствами воєнно-
промислового комплексу України. Державне управління: удосконалення та розвиток. 2020. № 9. URL:
http://www.dy.nayka.com.ua/pdf/9_2020/59.pdf.
Усаченко О. О., Родченко Л. М., Родченко І. Ю. Система управління воєнно-промисловим потенціалом
країни. Інвестиції: практика та досвід. 2021. № 18. С. 49–53.
Усаченко О. О., Родченко Л. М., Родченко І. Ю. Управління інноваційною складовою оборонно-
промислового комплексу. Вісник Національного університету цивільного захисту України: зб. наук. пр.
Харків: Вид-во НУЦЗУ, 2021. Вип. 2 (15). С. 203–209. (Серія «Державне управління»).
Усаченко О. О., Родченко Л. М., Родченко І. Ю. Особливості економічних відносин у воєнно-
промисловому комплексі. Інвестиції: практика та досвід. 2021. № 19. 51–55.
Usachenko O. Organizational-legal mechanism of state regulation of development of defense industry.
Stredoevropsky vestnik pro vedu a vyzkum. Praha, Publishing house Education and Science. 2019. № 6 (58). P.
69–67.
Usachenko O. State regulation of the efficiency of functioning of the state defense order. News of science and
education. Sheffield, Science and education LTD. 2019. № 3 (64). P. 34–41.
Usachenko O. Administrative and financial mechanism of state regulation of the defense industry
development. Nauka i studia. Przemyśl, Nauka i studia2019. 2019. № 8 (197). P. 26–32.
Usachenko O. Formation of a software – target approach to planning a state defense order. Оралдың ғылым
жаршысы. Қазақстан, ЖШС «Уралнаучкнига». 2019. № 2 (173) . P. 26–33.
Bondarenko S., Makeieva O., Usachenko O., Veklych V., Arifkhodzhaieva T., Lernyk S. The Legal Mechanisms
for Information Security in the context of Digitalization. Journal of Information Technology Management.



2022. Vol. 14. P. 25–58. URL: https://doi.org/10.22059/jitm.2022.88868
Dudnik A., Bakhov I., Makhovych O., Ryabokin Y., Usachenko O. Models and Methods for Improving
Performance of Wireless Computer Networks Based on the Decomposition of Lower Layers of the OSI
Reference Model. International Journal of Emerging Technology and Advanced Engineering. 2022. Vol. 12 (1).
P. 152–162. DOI: 10.46338/ijetae0122_15
Danylyshyn B., Bondarenko S., Malanchuk M., Kucherenko К., Pylypiv V., Usachenko O. Method of real options
in managing investment projects. International Journal of Innovative Technology and Exploring Engineering.
2019. Vol. 8 (10). P. 2696–2699. DOI: 10.35940/ijitee.j9449.0881019
Salnikova O., Lagodiienko V., Ivanchenkova L., Kopytko V., Kulak N., Usachenko O. Evaluation of the
effectiveness of implementation blockchain technology in public administration. International Journal of
Innovative Technology and Exploring Engineering. 2019. Vol. 8 (9). P. 1710–1713
Усаченко О. О. Механізми державного регулювання планування державного оборонного замовлення.
Proceedings of academic science – 2019: materials of the XV International scientific and practical conference
(August 30 – September 7, 2019). Sheffield: Science and education Ltd, 2019. P. 44–46.
Усаченко О. О. Державний вплив на тактичне та стратегічне планування державного оборонного
замовлення. Wschodnie partnerstwo – 2019: materiały XV Międzynarodowej naukowi-praktycznej
konferencji. Przemyśl: Nauka i studia, 2019. Vol. 3. P. 15–17.
Усаченко О. О. Програма державного регулювання розвитку оборонної промисловості. Научният
потенциал на света – 2019: материали за XV Международна научна практична конференция, 15–22
септември 2019 г. София: «Бял ГРАД-БГ», 2019. С. 36–38.
Усаченко О. О. Ефективне використання потенціалу оборонної промисловості. Nastolení moderní vědy –
2019: materiály XV Mezinárodní vĕdecko – praktická konference. Praha: Publishing House «Education and
Science», 2019. Vol. 4. Р. 26–28.
Усаченко О. О. Державне регулювання формування виробничої програми оборонних підприємств. Law.
Economic science. Public administration. Scientific horizons – 2019: materials of the XV International
scientific and practical conference, September 30 – October 7, 2019. Sheffield: Science and education Ltd,
2019. P. 15–18.
Усаченко О. О. Державна стратегія розвитку оборонних підприємств. Nauka i inowacja – 2019: materiały
XV Międzynarodowej naukowipraktycznej konferencji. Przemyśl: Nauka i studia, 2019. Vol. 4. Р. 37–39.
Усаченко О. О. Державне регулювання стратегічних бізнес-одиниць у оборонній промисловості. Закон.
Икономики. Публичната администрация. Философия. Образованието и науката на XXI век – 2019:
материали за XV Международна научна практична конференция, 15–22 октомври 2019 г. София: «Бял
ГРАД-БГ», 2019. Р. 55–58.
Усаченко О. О. Організаційно-економічні механізми горизонтальної інтеграції оборонної
промисловості. Zprávy vědecké ideje – 2019: materiály XV Mezinárodní vĕdecko-praktická konference. Praha.
Publishing House «Education and Science», 2019. Vol. 5. Р. 30–33.
Усаченко О. О. Державне регулювання ефективної інтеграції в оборонній промисловості. Economic
science. Fundamental and applied science – 2019: materials of the XV International scientific and practical
Conference, October 30 – November 7, 2019. Sheffield: Science and education Ltd, 2019. P. 71–74.
Усаченко О. О. Механізми державного регулювання розвитку диверсифікації виробництва в оборонній
промисловості. Perspektywiczne opracowania są nauką i technikami – 2019: materiały XV Międzynarodowej
naukowi-praktycznej konferencji. Przemyśl: Nauka i studia, 2019. Vol. 6. Р. 3–5.
Усаченко О. О. Ефективність системи управління диверсифікацією оборонної промисловості. Публічне
управління в системі координат: демократія, децентралізація, місцеве самоврядування: тези доповідей
Всеукраїнської науково-практичної конференції, 18 жовтня 2019 року, Мелітополь / відп. ред. Г. В.
Ортіна. Мелітополь: ФОП Однорог Т. В., 2019. С. 262–265.
Усаченко О. О., Родченко Л. М. Організаційно-правові форми та фінансові механізми реформування
оборонної промисловості. Conduct of modern science – 2020: materials of the XVI International scientific



and practical conference, November 30 – December 7, 2020. Sheffield: Science and education, 2020. P. 42–45.
Усаченко О. О. Організаційно-правове регулювання діяльності підприємств оборонної промисловості.
Wyksztalcenie i nauka bez granic – 2020: materialy XVI Miеdzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji.
Przemysl: Nauka i studia, 2020. Vol. 1. P. 40–43.
Усаченко О. О. Державне регулювання вертикальної інтеграції оборонної промисловості. Бъдещето
въпроси от света на науката – 2020: материали за XVI Международна научна практична конференция,
15–22 декември, 2020: София: «Бял ГРАД-БГ», 2020. C. 65–67.
Усаченко О. О. Особливості вертикальної інтеграції оборонної промисловості. Věda a vznik – 2020:
materiály XVI Mezinárodní vĕdecko-praktická konference. Praha: Publishing House «Education and Science»,
2020. Vol. 4. Р. 63– 66.
Усаченко О. О. Підходи до забезпечення збройних сил України. Інноваційні технології публічного
управління та адміністрування. Теорія і кращі практики 21 століття: матеріали Всеукраїнської науково-
практичної конференції, 17 листопада 2020 року, Мелітополь / відп. ред. Г. В. Ортіна. Мелітополь: ФОП
Однорог Т. В., 2020. С. 200–203.
Усаченко О. О. Застосування концепції ефективного менеджменту в управлінні оборонною
промисловістю. Інструменти і практики публічного управління в контексті децентралізації: матеріали ІІ
Всеукраїнської науковопрактичної конференції за міжнародною участю, 23 червня 2020 року. Житомир:
ЖНАЕУ, 2020. С. 301–304.
Усаченко О. О. Система фінансування діяльності оборонної промисловості. Areas of scientific thought –
2020/2021: materials of the XVI International scientific and practical conference, December 30, 2020 –
January 7, 2021. Sheffield: Science and education Ltd, 2020. P. 37–40.
Усаченко О. О. Напрями державної підтримки інновацій в оборонної промисловості. Kluczowe aspekty
naukowej działalności – 2021: materiały XVII Międzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji. Przemyśl:
Nauka i studia, 2021. Vol. 4. P. 25–28.
Усаченко О. О. Формування критеріїв державного регулювання розвитку оборонної промисловості.
Scientific horizons – 2021: materials of the XVII International scientific and practical conference, September
30 – October 7, 2021. Sheffield: Science and education Ltd, 2021. P. 27–30.
Усаченко О. О. Удосконалення методів та інструментарія оборонно- промислової політики. Nauka i
inowacja – 2021: materiały XVII Międzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji. Przemyśl: Nauka i studia,
2021. Vol. 1. S. 13–16.
Усаченко О. О. Концептуальні підходи до формування політики оборонної промисловості.
Образованието и науката на XXI век – 2021: материали за XVII Международна научна практична
конференция, 17–25 октомври, 2021. София: «Бял ГРАД-БГ», 2021. С. 6–9.
Dudnik A., Dorozhynskyi S., Grinenko S., Usachenko O., Vorovych B., Grinenko O. Methods of Constructing a
Lighting Control System for Wireless Sensor Network “Smart Home”. Lecture Notes on Data Engineering and
Communications Technologies. 2022. Vol. 135. Р. 170–179. Scopus.

Наукова (науково-технічна) продукція: методи, теорії, гіпотези; аналітичні матеріали

Соціально-економічна спрямованість: створення принципово нової продукції (матеріалів,
технологій тощо) для забезпечення експортного потенціалу та заміщенню імпорту

Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: ДР № 0113U007698 ДР № 01191U100492 ДР № 0119U100491

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)



Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Семенець-Орлова Інна Андріївна

2. Inna А. Semenets-Orlova

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.01

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація: ;https://scholar.google.com/citations?hl=ru&user=KJATsFYAAAAJ

Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, буд. 2, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Потеряйко Сергій Петрович

2. Serhii P. Poteriaiko

Кваліфікація: д.держ.упр., доцент, 25.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Інститут державного управління та наукових досліджень з
цивільного захисту

Код за ЄДРПОУ: 43533709

Місцезнаходження: вул. Вишгородська, буд. 21, Київ, 04074, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Державна служба України з надзвичайних ситуацій

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Торічний Вадим Олександрович

2. Vadym O. Torichnyy

Кваліфікація: д. держ. упр., доц., 25.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується



Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національна академія Державної прикордонної служби
України імені Богдана Хмельницького

Код за ЄДРПОУ: 14321481

Місцезнаходження: вул. Шевченка, буд. 46, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29000, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Клименко Наталія Григорівна

2. Nataliia H. Klymenko

Кваліфікація: д. держ. упр., доц., 25.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет імені Тараса
Шевченка

Код за ЄДРПОУ: 02070944

Місцезнаходження: вул. Володимирська, буд. 60, Київ, 01033, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Семенець-Орлова Інна Андріївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Орел Марія Григорівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Щур Н.О. 

Реєстратор   УкрІНТЕІ



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


