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2. Efficiency of the use of the economic potential of agricultural enterprises.

Реферат/анотація:
1. У дисертаційній роботі обґрунтовані теоретичні й методичні підходи та розроблені практичні рекомендації
щодо забезпечення ефективного використання економічного потенціалу сільськогосподарських
підприємств. З’ясовано сутність економічного потенціалу, особливості його формування та використання в
сільськогосподарських підприємствах. Економічний потенціал підприємства розглядається як інтегрована
сукупність ресурсів, функціональних можливостей і управлінських компетенцій суб’єкта господарювання, а
також його здатність ефективно мобілізувати додаткові ресурси, комбінувати й трансформувати ресурси,
функціональні характеристики та компетенції в економічні результати, що відображають зміцнення
конкурентних позицій підприємства, реалізацію стратегічних цілей його розвитку. Опрацьовано питання
методики оцінювання обсягу економічного потенціалу сільськогосподарського підприємства та
ефективності його використання. Здійснено аналіз ефективності використання економічного потенціалу



сільськогосподарських підприємств України. Здійснений PEST-аналіз впливу екзогенних факторів на
формування трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств як ключового елемента їхнього
економічного потенціалу. Обґрунтовані засади формування та підвищення ефективності використання
економічного потенціалу сільськогосподарських підприємств. Визначені концептуальні підходи до
оптимізації цього потенціалу. Для забезпечення оптимізації економічного потенціалу сільськогосподарських
підприємств запропоновано використовувати математичну модель, яка відображає ступінь впливу основних
видів ресурсів на результати господарської діяльності цих підприємств. Обґрунтовано сукупність ключових
заходів, які необхідно здійснювати в рамках оптимізації економічного потенціалу сільськогосподарських
підприємств за визначеними стратегічними напрямами. Опрацьована схема механізму забезпечення
ефективного функціонування економічного потенціалу сільськогосподарських підприємств, яка охоплює
сукупність методів, інструментів, форм організації процесу створення і використання цього потенціалу.
Сформульовано пропозиції щодо реалізації комплексного підходу до забезпечення розвитку трудового
потенціалу сільськогосподарських підприємств. Визначені основні напрями інформаційного забезпечення
зміцнення конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств через впровадження інноваційних
технологій цифровізації виробничих та обслуговуючих процесів, розширення інвестиційних можливостей,
зміцнення позицій на зовнішніх ринках, модернізації матеріально-технічної бази сільськогосподарських
товаровиробників, забезпечення їхньої економічної безпеки.

2. The dissertation substantiates theoretical and methodological approaches and develops practical
recommendations for ensuring the efficient use of the economic potential of agricultural enterprises. The essence
of economic potential, as well as the peculiarities of its formation and utilization in agricultural enterprises, has
been clarified. The economic potential of an enterprise is considered as an integrated set of resources, functional
capabilities, and managerial competencies of a business entity, as well as its ability to effectively mobilize
additional resources, combine and transform resources, functional characteristics, and competencies into
economic results that reflect the strengthening of the enterprise’s competitive position and the achievement of its
strategic development goals. The issues related to the methodology for assessing the volume of the economic
potential of agricultural enterprises and the efficiency of its utilization have been examined. An analysis of the
efficiency of the use of the economic potential of agricultural enterprises in Ukraine has been carried out. A PEST
analysis of the influence of exogenous factors on the formation of the labor potential of agricultural enterprises as
a key element of their economic potential has been carried out. The principles of the formation and improvement
of the efficiency of the use of the economic potential of agricultural enterprises have been substantiated.
Conceptual approaches to the optimization of this potential have been determined. To ensure the optimization of
the economic potential of agricultural enterprises, it is proposed to apply a mathematical model that reflects the
degree of influence of the main types of resources on the economic performance of these enterprises. A set of key
measures that should be implemented within the framework of optimizing the economic potential of agricultural
enterprises according to defined strategic directions has been substantiated. A framework mechanism for ensuring
the effective functioning of the economic potential of agricultural enterprises has been developed, encompassing a
set of methods, instruments, and organizational forms for the process of creating and utilizing this potential.
Proposals have been formulated regarding the implementation of a comprehensive approach to ensuring the
development of the labor potential of agricultural enterprises. The main directions of information support for
strengthening the competitiveness of agricultural enterprises have been defined through the introduction of
innovative digitalization technologies in production and service processes, the expansion of investment
opportunities, strengthening positions in foreign markets, modernization of the material and technical base of
agricultural producers, and ensuring their economic security.
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