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1. Методологічні основи створення системи управління ризиками проектів підприємства

2. Methodological bases of creation of system of projects risks management for the enterprise

Реферат:
1. Об'єктом дослідження є процеси управління ризиками проектів підприємства. Метою дослідження є
зниження негативного впливу проектних ризиків на досягнення основних результатів проектів і
забезпечення їх ефективного виконання з мінімальними витратами за рахунок розробки методологічних
основ створення системи управління ризиками проектів підприємства. Основними методами дослідження є:
системний та процесний підходи, теорія графів і системне моделювання для розробки ієрархічних структур
проектних ризиків та формування моделей системи управління ризиками проектів підприємства; методи
PERT і теорії ймовірностей для кількісної оцінки характеристик проектних ризиків; методи
багатокритеріального оцінювання для визначення рівня негативного впливу ризиків на досягнення основних
цілей та результатів проектів; методи розрахунку грошових потоків (Cash-Flow) та дисконтування для оцінки
ефективності прийнятих заходів реагування на проектні ризики; методи освоєного обсягу (EV) і теорії



випадкових процесів для контролюзміни рівня ризиків у ході виконання проектів. Науковим значенням
результатів є розвиток нового наукового напрямку, що пов’язано з розробкою методології створення систем
управління проектними ризиками для ефективного виконання підприємством проектів з мінімальними
витратами та регламентування дій ризик-менеджерів. Практичне значення полягає в тому, що розроблені
моделі та методи системи управління ризиками проектів підприємства є науково-методичною основою для
регламентування дій ризик-менеджерів, постійного вдосконалення корпоративних знань та накопичення
успішного практичного досвіду в управлінні проектними ризиками. Вперше одержано методологічні основи,
що включають системну концепцію та принципи управління проектними ризиками, які на відміну від
існуючих використовують інтегроване подання ієрархічних структур проектних ризиків та системи
управління ризиками проектів підприємства для забезпечення ефективного виконання проектів з
мінімальними витратами. Удосконалено метод оцінки рівня проектних ризиків зарахунок розширення
повноти характеристик ризиків, за допомогою якого на основі узагальненого показника адитивного виду та
відповідної кількісної шкали можна проводити відновлення переліку істотних ризиків проекту протягом його
життєвого циклу та розробити адекватні заходи щодо реагування для кожного рівня значимості ризиків.
Дістало подальший розвиток методи якісного аналізу проектних ризиків у частині формалізованого подання
подій, які призводять до настання ризиків, що дозволяє на основі сформованого узагальненого алгоритму
опису послідовності несприятливих для проекту подій розробити єдиний комплекс превентивних заходів
зниження негативного впливу істотних проектних ризиків. Впровадження – галузеве. Подальше
використання отриманих в дисертації результатів рекомендовано у проектних та науково-виробничих
підприємствах, що використовують в своєї діяльності технології управління проектами.

2. The object of research are managerial processes by project risks for the enterprise. The target of research are
decrease in negative influence of project risks on achievement of the basic results of projects and maintenance of
their effective performance with the minimum costs at the expense of working out of methodological bases of
creation of a control system by project risks for the enterprise. The basic methods of research are: system and
process approaches, the theory of counts and system modelling for working out of hierarchical structures of
project risks and formation of models of a control system by project risks for the enterprise; methods PERT and
probability theory for a quantitative estimation of characteristics of project risks; methods estimations for
definition of level of negative influence of risks on achievement of main objectives and results of projects; methods
of calculation of monetary streams (Cash-Flow) and discounting for an estimation of efficiency of the accepted
actions ofreaction to project risks; Methods of the mastered volume (EV) and theories of casual processes for the
control of change of level of risks during performance of projects. Scientific significance of results is development
of a new scientific direction which is connected with working out of methodology of creation of control systems
by project risks for effective performance by the enterprise of projects with the minimum costs and regulations of
actions of risks-managers. Practical significance consists that the developed models and methods of a control
system of project risks for the enterprise form a scientifically-methodical basis for a regulation of actions of risks-
managers, constant perfection of corporate knowledge and accumulation of successful practical experience in
management of project risks. For the first time the methodological bases including the system concept and
principles of management by project risks which unlike the existing use the integrated representation of
hierarchical structures ofproject risks and a control system of project risks for the enterprise, for maintenance of
effective performance of projects with the minimum costs are developed. The method of an estimation of level of
project risks at the expense of expansion of completeness of characteristics of risks with which help on the basis of
the generalised indicator of an additive kind and a corresponding quantitative scale it is possible to spend updating
of the list of essential risks of the project throughout its life cycle is improved and to develop adequate actions for
reaction for each significance value of risks. Have received the further development methods of the qualitative
analysis of project risks regarding the formalized representation of risks of events leading to approach that allows
on the basis of the generated generalised algorithm of the description of sequence of adverse events for the
project to develop a uniform complex of preventive actions for decrease in negative influence of essential project
risks. Introduction - branch. Further use of the results received in the dissertation is recommended in the project



and research-and-production enterprises which use in the activity of technology of management by projects.
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